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‹ªÆ ’Æ$πªÆÆø≤º ¶<∏¥¨ ≠ª∑¨ ™∑ª¥ª≤ ÷ø∏Æ¶ª∏≤¨ª≤ ¶´ ºª≤ ©ª¥¨©ª∑¨ æª¥∑ªæ¨ª≠¨ª≤ ´≤º 
ø≤πª≠ª∏ª≤≠¨ª≤ ≤¥øπª≥$≤¶ª≤Ú ‹∑ª ªÆ≠¨ª≤ ’Æ$πªÆÆø≤º ©´Æºª≤ ÔËÁÓ ™±≥ 

ºª´¨≠Ω∏ª≤ ”$≤¶≥ª∑≠¨ªÆ —¨¨± ÕΩ∏´¥¨¶ ∑≤ ªÆ¥∑≤ ª≤¨©±Æ∫ª≤Ú

’Æ$πªÆÆø≤º § ÔÒÔÙ ÔÒÏÙ ÔÒÓ ´≤º Ô Œø≤º § Õ$ºø∫Æ∑µø ÓÓÓ 
Ÿ±¥º ÁÔÍÙÈÒÔ § Ô À≤¶ªÙ ÔÒÓÙ ÔÒÏ ´≤º ÔÒÔ 
¯Ô ±¶ „ ÓËÙÌÎ π˜ § H ÌÓÙÈÙ ÓÈÙ ÓÓ ´≤º ÔÍÙÎ ≥≥ § ≠¨ Ô Œø≤º § Ô À≤¶ª 

¯Ô ±¶ „ ÓËÙÌÎ π˜ § H ÌËÙÈÌ ≥≥

ÔÏÁÙä †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ 
ÔÏÁËÔÌÔÁ Ì

Ó Œø≤º § Ó À≤¶ª≤   
¯Ô ±¶ „ ÓËÙÌÎ π˜ § H Î ≥≥ 

ÓÁÁÙä †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ 
ÔÏÁËÏÎ Ï

ÏªÆÛÕª¨Ê ÏÚÔÁÙä †ˆˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÏÏÁ Ô

ÔÒÔ À≤¶ªÊ ÓÏÁÙä †ˆˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÏÎÔ Ó

Ÿ€‹€“’”D“∆€“ ‹€Õ ÷ÿŒ€Õ ÓÓÓ
∆©*¥∫ Ÿªºª≤µ≥$≤¶ª≤ ©ªÆºª≤ ÓÓÓ ø´≠πªπªæª≤ ä ºøÆ´≤¨ªÆ ª∑≤ª ”$≤¶ª ≥∑¨ –±¥ß≥ªÆÆ∑≤πÙ ¶©ª∑ ¨ª∑¥µ±¥±Æ∑ªÆ¨ª ´≤º ª∑≤ª ≥∑¨ ºª≥ 
“±≥∑≤ø¥ ÓÎ €´Æ±Ú Õ∑ª ∑≠¨ ©∑ª º∑ª ÓÛÙ ÎÛ ´≤º ÔÛ€´Æ±Û”$≤¶ª≤ ∑≥ “´≥∑≠æ¥ø¨¨ ´≤º ∑≥ Õª¨ e”$≤¶ª ´≤º ”øÆµªu ªÆ∏<¥¨¥∑Ω∏Ú

ÓÚ ÷“ÀŒ ÓÓÓ 
ŸŒ◊””Õ ”\Œ›ÿ€“ ä ŒÀ”–€‘ÕÃ◊‘∆›ÿ€“
‹∑ª ª¥∫¨ª ´≠πøæª ºªÆ ≠ª∑¨ ÓÔÓ ªÆ≠Ω∏ª∑≤ª≤Û
ºª≤ ÕªÆ∑ª eŸÆ∑≥≥≠ ”<ÆΩ∏ª≤u ©$Æº∑π¨ ºø≠ 
”<ÆΩ∏ª≤ eŒ´≥∞ª¥≠¨∑¥¶Ω∏ª≤uÚ €∑≤ ªΩ∏¨ªÆ 
’¥ø≠≠∑µªÆ ´≤¨ªÆ ºª≤ ’∑≤ºªÆÛ ´≤º ÿø´≠≥<ÆÛ
Ω∏ª≤ ™±≤ ÔËÔÓÚ 
Õ∑¥æªÆ ¯ÁÓÎÒÔ˜ § ÔË π § H ÌÓÙÎ ≥≥

ÔÚ ÷À‘◊ ÓÓÓ 
ÌÎ ÷ÿŒ€ €Œ Õ”ÀÕÛ–Œ—ŸŒ ””
´∫ ◊≤∑¨∑ø¨∑™ª ºªÆ €´Æ±∞<∑≠Ω∏ª≤ ’±≥≥∑≠≠∑±≤ 
´≤º ™±≤ ºª≤ $ÆπªÆ∑≤≤ª≤ ´≤º $ÆπªÆ≤ ∞ªÆ 
◊≤¨ªÆ≤ª¨ πª©<∏¥¨ πªæª≤ ø¥¥ª ”∑¨π¥∑ªº≠¨øø¨ª≤ 
ºªÆ €´Æ±¶±≤ª ª∑≤ª ≥±¨∑™π¥ª∑Ω∏ª ÓÛ€´Æ±Û
Ÿªºª≤µ≥$≤¶ª ¶´≥ €Æø≠≥´≠Û–Æ±πÆø≥≥ ø´≠Ú  
›´“∑ § ËÙÎ π § H ÓÎÙÈÎ ≥≥

ÓÎÚ ÷“ÀŒ ÓÓÓ 
À“‹€Õ‘ \“‹€Œ ä ÃÿDŒ◊“Ÿ€“
‹∑ª ≠ª∑¨ ÓÍ ªÆ≠Ω∏ª∑≤ª≤ºª ÓÛ€´Æ±ÛÕªÆ∑ª 
e´≤ºª≠¥<≤ºªÆu ©∑Æº ≥∑¨ ºªÆ ´≠πøæª 
eÃ∏$Æ∑≤πª≤ ä …øÆ¨æ´Æπu øæπª≠Ω∏¥±≠≠ª≤Ú ‹ø≠ 
ª∑≤≠¨∑πª  ªÆ≠¨ªΩµ ‘´¨∏ªÆ≠ ∑≠¨ ª∑≤ª ºªÆ 
æªµø≤≤¨ª≠¨ª≤ ´Æπø≤¥øπª≤ ‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º≠Ú 
›´“∑ § ËÙÎ π § H ÓÎÙÈÎ ≥≥

ËÚ ÀŸÀÕÃ ÓÓÓ 
”ÀÕ◊’◊“ÕÃŒÀ”€“Ã€ ä ’—“∆€ŒÃŸ◊ÃŒŒ€
‹∑ª ÎÛ€´Æ±ÛŸ±¥º≥$≤¶ª e’±≤¶ªÆ¨π∑¨øÆÆªu 
∑≠¨ º∑ª ¥ª¨¶¨ª ´≠πøæª ºªÆ ∫$≤∫¨ª∑¥∑πª≤ ÕªÆ∑ª 
e”´≠∑µ∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨ªuÙ ©ª¥Ω∏ª º∑ª ∏ªÆø´≠ÆøÛ
πª≤ºª Õ¨ª¥¥´≤π ºª≠ ºª´¨≠Ω∏ª≤ ◊≤≠¨Æ´≥ª≤Û
¨ª≤æø´≠ ©$Æº∑π¨Ú
Ÿ±¥º ¯ÁÁÁÙÁÒÔ˜ § ÈÙÈË π § H ÓÓ ≥≥

ÓÏÚ ⁄€ŒÀŒ ÓÓÓ 
ÓÓÎÚ Ÿ€Ú ““€Ã Ã€  —“ ‹Œ—ÕÃ€ÛÿD‘Õÿ—⁄⁄
‹∑ª ÓÛ€´Æ±ÛŸªºª≤µ≥$≤¶ª ªÆ∑≤≤ªÆ¨ ø≤ º∑ª 
ÕΩ∏Æ∑∫¨≠¨ª¥¥ªÆ∑≤ ´≤º ’±≥∞±≤∑≠¨∑≤Ù º∑ª ¶´ ºª≤ 
æªºª´¨ª≤º≠¨ª≤ ºª´¨≠Ω∏≠∞ÆøΩ∏∑πª≤ ‹∑Ω∏¨ªÛ
Æ∑≤≤ª≤ ºª≠ ÔÁÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨≠ ¶<∏¥¨ Ú ◊∏Æª 
Ãª®¨ª ©ª∑≠ª≤ ©ª∑¨ $æªÆ ∑∏Æª ∆ª∑¨ ∏∑≤ø´≠Ú 
Õ∑¥æªÆ ¯ÁÓÎÒÔ˜ § ÔË π § H ÌÓÙÎ ≥≥

ÓÓÚ Õ€–Ã€”€Œ ÓÓÓ 
ÔÓ ÷ÿŒ€ ’‘—ÕÃ€Œ ›—Œ €«
‹ø≠ ’¥±≠¨ªÆ ›±Æ™ªß ∏ø¨ ºø≠ <¥¨ª≠¨ª ´≤º ª∑≤Û
¶∑πª ∫ø≠¨ ™±¥¥≠¨<≤º∑π ªÆ∏ø¥¨ª≤ª µøÆ±¥∑≤π∑Û
≠Ω∏ª …ª≠¨©ªÆµ ºªÆ …ª¥¨Ú ∆´≠ø≥≥ª≤ ≥∑¨ ºª≥ 
’¥±≠¨ªÆπª¥<≤ºª ›±Æ™ªß ¶<∏¥¨ ª≠ ≠ª∑¨ ÓÔÏ 
¶´≥ …ª¥¨µ´¥¨´ÆªÆæª ºªÆ À“€Õ›—Ú 
Õ∑¥æªÆ ¯ÁÓÎÒÔ˜ § ÔË π § H ÌÓÙÎ ≥≥

ÈÚ –Œ◊‘ ÓÓÓ 
◊” ‹◊€“ÕÃ ‹€Œ Ÿ€Õ€‘‘Õ›ÿ⁄Ã ä –⁄‘€Ÿ€
‹∑ª ªÆ≠¨ª ´≠πøæª ºªÆ ≤ª´ª≤ ÔÛ€´Æ±ÛÕªÆ∑ª 
e◊≥ ‹∑ª≤≠¨ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨u ¨∏ª≥ø¨∑≠∑ªÆ¨ 
ºª≤ ªÆª∑Ω∏ ºªÆ –∫¥ªπªÚ ◊≥ Œø∏≥ª≤ ºªÆ ÕªÆ∑ª 
ªÆ≠Ω∏ª∑≤ª≤ ™±≤ ÓÓÓ æ∑≠ ÓÓÍ ∑≤≠πª≠ø≥¨ 
∫$≤∫ ”$≤¶ª≤ ≥∑¨ –±¥ß≥ªÆÆ∑≤πÚ
›´“∑Ò–±¥ß≥ªÆÆ∑≤π § ÁÙË π § H ÓËÙÈÎ ≥≥

ÏÚ —’Ã—€Œ ÓÓÓ 
Õ\À‘€“ ‹€Œ ‹€”—’Œ Ã◊€ ä ⁄Œ€◊ÿ€◊Ã
‹∑ª øæ≠Ω∏¥∑ªAª≤ºª ´≠πøæª ºªÆ ÔÛ€´Æ±Û 
Ÿ±¥º≠ªÆ∑ª eÕ<´¥ª≤ ºªÆ ‹ª≥±µÆø¨∑ªu ©$Æº∑π¨ 
≥∑¨ ºªÆ ⁄Æª∑∏ª∑¨ ª∑≤ª ©∑Ω∏¨∑πª ø≠∑≠ ºª≠  ªÆÛ
∫ø≠≠´≤π≠≠¨øø¨≠Ú ‹∑ª ”$≤¶ª ¶ª∑π¨ ºø≠ Æø≤Û
ºª≤æ´ÆπªÆ Ã±Æ ø¥≠ Õß≥æ±¥ ºªÆ ⁄Æª∑∏ª∑¨Ú 
Ÿ±¥º ¯ÁÁÁÙÁÒÔ˜ § ÔÎÙÎ π § H ÓË ≥≥

ÔÓÚ ”◊ ÓÓÓ 
Î ÷ÿŒ€ ‹€ÀÃÕ›ÿ€Õ ’◊“‹€Œÿ◊‘⁄Õ…€Œ’
‹ø≠ ≠¨∑¥∑≠∑ªÆ¨ªÙ ¨ª∑¥µ±¥±Æ∑ªÆ¨ª ”±¨∑™ ºªÆ 
ÓÛ€´Æ±Û”$≤¶ª ≠¨ª∏¨ ∫$Æ º∑ª ÔÁÈÓ πªπÆ$≤Û
ºª¨ª —Æπø≤∑≠ø¨∑±≤Ù º∑ª ≠∑Ω∏ ∫$Æ º∑ª ≠¨<ÆµªÆª 
À≥≠ª¨¶´≤π ™±≤ ’∑≤ºªÆÆªΩ∏¨ª≤ ∑≤ ‹ª´¨≠Ω∏Û
¥ø≤º ª∑≤≠ª¨¶¨Ú 
Õ∑¥æªÆ ¯ÁÓÎÒÔ˜ § ÔË π § H ÌÓÙÎ ≥≥

ÓÚ ÷À“◊ ÓÓÓ 
ŒD›’’€ÿŒ ‹€Œ …◊‘‹Ã◊€Œ€ ä ’€Ÿ€‘Œ—€
‹∑ª ÓÛ€´Æ±ÛŸ±¥º≥$≤¶ª≤≠ªÆ∑ª eŒ$Ωµµª∏Æ 
ºªÆ …∑¥º¨∑ªÆªu ¶ª∑π¨ æªºÆ±∏¨ª …∑¥º¨∑ªÆøÆ¨ª≤Ù 
º∑ª ©∑ªºªÆ ∑≤ ‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º ∏ª∑≥∑≠Ω∏ ≠∑≤ºÚ 
‹ø≠ ”±¨∑™ e’ªπª¥Æ±ææªu ∑≠¨ ºªÆ ´∫¨øµ¨ ºªÆ 
™±≤ ÓÓÓ æ∑≠ ÓÓÈ ªÆ≠Ω∏ª∑≤ª≤ºª≤ ÕªÆ∑ªÚ 
Ÿ±¥º ¯ÁÁÁÙÁÒÔ˜ § ÌÙËÁ π § H ÔÈÙÎ ≥≥

ÓÚ —’Ã—€Œ ÓÓÓ 
…À“‹€Œ…€‘Ã ◊“Õ€’Ã€“ ä ◊“Õ€’ Ã€“Œ€◊›ÿ
‹∑ª ÎÛ€´Æ±Û”$≤¶ª e◊≤≠ªµ¨ª≤Æª∑Ω∏u æ∑¥ºª¨ 
ºª≤ ´∫¨øµ¨ ºªÆ ≤ª´ª≤ ÕªÆ∑ª e…´≤ºªÆ©ª¥¨ 
◊≤≠ªµ¨ª≤uÙ æª∑ ºªÆ ™±≤ ÓÓÓ æ∑≠ ÓÓÏ ∑≤≠πªÛ
≠ø≥¨ ≤ª´≤ ”$≤¶ª≤ ≥∑¨ ª∑≤ª≥ ø¨¨Æøµ¨∑™ª≤ 
⁄øÆæºÆ´Ωµ ªÆ≠Ω∏ª∑≤ª≤ ©ªÆºª≤Ú 
›´“∑ § Á π § H ÓÈÙÓÎ ≥≥

ÓÏÚ “— €”€Œ ÓÓÓ 
…€◊ÿ“›ÿÃ€“ ä ÿ€ŒŒ“ÿÀÃ€Œ ÕÃ€Œ“
‹∑ª ”$≤¶ª≤ ºªÆ ÓÓÔ πª≠¨øÆ¨ª¨ª≤ ÓÎÛ€´Æ±Û 
ÕªÆ∑ª e…ª∑∏≤øΩ∏¨ª≤u ªÆ≠Ω∏ª∑≤ª≤ ø¥≠ Ãª¥¥ªÆÛ
∞Æ<π´≤πª≤Ú ‹∑ª ´≠πøæª ÓÓÓ ¶ª∑π¨ ºª≤ 
eÿªÆÆ≤∏´¨ªÆ Õ¨ªÆ≤uÙ ºªÆ ø¥≠ ÀÆ≠∞Æ´≤π ø¥¥ªÆ 
…ª∑∏≤øΩ∏¨≠≠¨ªÆ≤ª π∑¥¨Ú 
Õ∑¥æªÆ ¯ÁÁÁÒÔ˜ § ÓÓ π § H Ì ≥≥

ÒÒÒ “Ÿ€—Ã€ €ÕÃ€‘‘Œ ”◊Ã ‹€Œ –—ÕÃ’ŒÃ€ ” ÿ€⁄Ã€“‹€ ÒÒÒ ˆˆ €≤º∞Æª∑≠ ´≤º ≤øΩ∏ ÀÕ¨Ÿ ´≥≠ø¨¶≠¨ª´ªÆ∫Æª∑Ù ππ∫Ú ¶¶π¥Ú  ªÆ≠ø≤ºµ±≠¨ª≤

ÕD‹⁄Œ◊’Õ ’‘ÕÕ◊’€Œ ÓÓÓ
’Æ$πªÆÆø≤º § Õ$ºø∫Æ∑µø ÓÓÓ 
Õ∑¥æªÆ ÁÁÁÒÔ § ≠∞

ˆ€≤º∞Æª∑≠ ∑≤µ¥Ú πª≠ª¨¶¥Ú ÀÕ¨Ú



Ìπª∞Æ<π¨ ÔÚÓÓÓ

€‹◊Ã—Œ◊‘ Ò ◊“ÿ‘Ã

Õª∏Æ πªª∏Æ¨ª ‘ª≠ªÆˆ∑≤≤ª≤Ù

‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º≠ µ¥ª∑≤ª Ÿ±¥º≥$≤¶ª≤ ≥∑¨ ºª≥ 

“±≥∑≤ø¥ Ó €´Æ± ∏øæª≤ ™∑ª¥ª ⁄Æª´≤º∑≤≤ª≤ ´≤º 

⁄Æª´≤ºª ∑≤ ºªÆ Õø≥≥¥ªÆ©ª¥¨Ú Õ∑Ω∏ªÆ ¥∑ªπ¨ ºø≠ 

≤ªæª≤ ºª≥ Æª¥ø¨∑™ ≤∑ªºÆ∑πª≤ –Æª∑≠ ø´Ω∏ ø≤ 

∑∏Æª≤ ∑≤¨ªÆª≠≠ø≤¨ª≤ Ã∏ª≥ª≤Ú “´≤ ≠¨øÆ¨ª¨ ª∑≤ª 

≤ª´ª ≠ªΩ∏≠¨ª∑¥∑πª ÕªÆ∑ªÙ º∑ª …∑¥º¨∑ªÆª ¨∏ª≥ø¨∑Û

≠∑ªÆ¨Ù º∑ª ∏∑ªÆ¶´¥ø≤ºª ∫ø≠¨ ø´≠πª≠¨±Ææª≤ 

©øÆª≤Ù øæªÆ ≥∑¨¨¥ªÆ©ª∑¥ª ©∑ªºªÆ ¶´Æ$ΩµπªÛ

µª∏Æ¨ ≠∑≤ºÚ €Æ∫ø∏Æª≤ Õ∑ª ≥ª∏Æ ºø¶´ ø´∫ ºªÆ 

Õª∑¨ª ÏÚ

ÓÓÓ ∑∏Æª≤ π¥ø≤¶™±¥¥ª≤ æ≠Ω∏¥´≠≠Ê Ã∏$Æ∑≤πª≤ 

∑≠¨ πª≥<A ºªÆ æ∫±¥πª ºª≠  ±Æ≠∑¨¶ª≠ ∑≥ ´≤Û

ºª≠Æø¨ ºø≠ ¥ª¨¶¨ª ‘ø≤ºÙ ºø≠ ∑≤ ºªÆ ÕªÆ∑ª e´≤Û

ºª≠¥<≤ºªÆu πª©$Æº∑π¨ ©∑ÆºÚ ‹ø≠ Æª∞Æ<≠ª≤¨∑ªÛ

Æª≤ºª ”±¨∑™ ∑≠¨ º∑ª …øÆ¨æ´Æπ ∏±Ω∏ $æªÆ 

€∑≠ª≤øΩ∏Ù º∑ª ª∑≤ª æªºª´¨ª≤ºª Œ±¥¥ª ∑≤ ºªÆ 

ºª´¨≠Ω∏ª≤ Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ª ≠∞∑ª¥¨ªÚ ‘ª≠ª≤ Õ∑ª ºø¶´ 

º∑ª Õª∑¨ª≤ Ë ´≤º ÁÚ 

ª∑≥ ‘ª≠ª≤ ◊∏ÆªÆ eπª∞Æ<π¨u ©$≤≠Ω∏ª ∑Ω∏ 

◊≥∞Æª≠≠´≥
ÿªÆø´≠πªæªÆÊ ‹ª´¨≠Ω∏ª –±≠¨ ŸÙ ∆ª≤¨Æø¥ªÙ ÎÌÓÎ ±≤≤
 ªÆø≤¨©±Æ¨¥∑Ω∏Ê ”±≤∑µø ÕΩ∏ø¥¥ªÆÙ €®ªΩ´¨∑™ª  ∑Ωª –Æª≠∑ºª≤¨ ’±≤¶ªÆ≤µ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ´≤º À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠™ªÆø≤¨©±Æ¨´≤π 
›∏ª∫Æªºøµ¨∑±≤Ê Õ´≠ø≤≤ª ŸÆø´¥

Œªø¥∑≠ø¨∑±≤Ê Ã€ŒŒ◊Ã—Œ« Ÿ≥æÿÙ ›øÆ¥ÛªÆ¨ª¥≠≥ø≤≤ÛÕ¨ÆøAª ÌÌÙ ÌÌÌÔÔ Ÿ$¨ªÆ≠¥±∏ 
Ãª¥ª∫±≤Ê ÎÓÏÔ ÓÌÏËÛÎÙ Ãª¥ª∫ø®Ê ÎÓÏÔ ÓÌÏËÛÓÔÌ
Ãª®¨Ê ›∏Æ∑≠¨∑ø≤ ¥¨Ù ÷±Ω∏ª≤ $¨¨≤ªÆÙ ‹ÆÚ ≤≤ª ‘´≥æø≤ Ã±æ∑≤πÙ Õß¥™∑ø ÕΩ∏©ªÆ≥ø≤≤ 

∑¥º≤øΩ∏©ª∑≠Ê ‹∑Æµ ÿø≤≠ª≤ ¯ÕÚ Ì˜Â ∞∑Ω¨´Æª ø¥¥∑ø≤ΩªÒøµπÛ∑≥øπª≠ ¯ÕÚ ÔÔ˜Â øµπÛ∑≥øπª≠ ¯ÕÚ ÔÔÙ ÔÎ˜Â øµπÛ∑≥øπª≠Ò⁄±¨±≠¨´º∑± ’¥ø´≠≠ 
¯ÕÚ Ô˜Â ∞∑Ω¨´Æª ø¥¥∑ø≤Ωª ¯ÕÚ ÔÍ˜Â º∞øÒ∆ª≤¨Æø¥æ∑¥ºÒŒø∑≤ªÆ —ª¨¨ª¥ ¯ÕÚ ÔÓÙ ±Ú˜Â ≥ø´Æ∑¨∑´≠ ∑≥øπª≠Ò÷øΩªµ Œ´¨µ±©≠µ∑Ò¥ø≥ßÒ¥ø≥ß 
Õ¨±Ωµ –∏±¨±≠ ¯ÕÚ ÔÓÙ ´Ú˜Â ≥ø´Æ∑¨∑´≠ ∑≥øπª≠Ò–∑¨±∞∑øÒÃ∏±≥ø≠ —¨¨± ¯ÕÚ ÔÔ˜Â Ÿª¨¨ß ◊≥øπª≠Ê ¯Ã∑¨ª¥Ù ÕÚ ÔÙ ÔÔÙ ÔÏÙ ÔÎ˜Â Ÿª±Æπª Æ∑¨≠Ò
Ÿª¨¨ß ◊≥øπª≠ ¯ÕÚ ÓÙ ´≤¨ª≤˜Â ŸªÆøÆº Õ±´ÆßÒŸª¨¨ß ◊≥øπª≠ ¯ÕÚ ÌÙ ±æª≤˜Â ’◊÷—ÈÈ ¯ÕÚ ÌÙ ÆÚ ≥ÚÂ ÕÚ ÔÏ ¥Ú ´Ú ˜Â ø≤∑¥øµµ´≠ÒŸª¨¨ß ◊≥øπª≠ 
¯ÕÚ ÏÙ ´Ú˜Â ∑ºªøæ´πÒŸª¨¨ß ◊≥øπª≠ ¯ÕÚ ÎÙ ±Ú˜Â ÷±∏≤ ‘ø≥æÒŸª¨¨ß ◊≥øπª≠ ¯ÕÚ ÍÒÈ˜Â –ø≤º± ÿø¥¥ÒŸª¨¨ß ◊≥øπª≠ ¯ÕÚ ÍÙ ±Ú˜Â ÷´ÆπøŒÒŸª¨¨ß 
◊≥øπª≠ ¯ÕÚ ÔÏÙ ±Ú˜Â ’±≤≠¨ø≤¨∑≤”ø≠¥øµÒŸª¨¨ß ◊≥øπª≠ ¯ÕÚ ÔÏÙ ÆÚ ´Ú˜Â –∏±¨±Õ¨±ΩµÛ◊≠Æøª¥ÒŸª¨¨ß ◊≥øπª≠ ¯ÕÚ ÔÎÙ ¥Ú ´Ú˜Â ÷±∏≤Ÿ±¥¥±∞Ò
Ÿª¨¨ß ◊≥øπª≠ ¯ÕÚ ÔÈ˜Â ∆À¡ÁÒŸª¨¨ß ◊≥øπª≠ ¯ÕÚ ÔËÙ ≥Ú˜Â ≤πª¥± ›ø™ø¥¥∑ÒŸª¨¨ß ◊≥øπª≠ ¯ÕÚ ÔÁ˜Â ‘´± «∑®∑ÒŸª¨¨ß ◊≥øπª≠ ¯ÕÚ Ó˜

‹Æ´ΩµÊ Æ±ªÆ≥ø≤≤ ‹Æ´Ωµ ı ”ªº∑ª≤ Ÿ≥æÿ § ◊ÕÕ“ ÔÏÌÛËÎÌÌ

Ï Ã◊Ã€‘Ãÿ€”

“ª´ª ºª´¨≠Ω∏ª Ÿ±¥º≠ªÆ∑ª ä

Õ¨øÆ¨ ºªÆ ÓÛ€´Æ±ÛŸ±¥º≥$≤¶ª≤

Ï ’ÃÀ€‘‘

◊≥ ‹∑ª≤≠¨ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ä

“ª´ª ÔÛ€´Æ±ÛÕªÆ∑ª ≥∑¨ –±¥ß≥ªÆÆ∑≤π

Î ’ÃÀ€‘‘

≤©ø¥¨ ºªÆ ’∑≤ºªÆ ä

⁄øÆæ≥$≤¶ª ©$Æº∑π¨ ’∑≤ºªÆ∏∑¥∫≠©ªÆµ

Í ÿ◊ÕÃ—Œ◊€

 ∑ª¥≠ª∑¨∑π ©∑ª €´Æ±∞ø ä

Ó ÷ø∏Æª €´Æ±ÛøÆπª¥º

Ë ’ÃÀ€‘‘

Æª≤≤∞´≤µ¨ ºªÆ ÿ∑≠¨±Æ∑ª ä

“ª´ª ÓÛ€´Æ±Û”$≤¶ª eÃ∏$Æ∑≤πª≤u 

Ô ÿ◊ÕÃ—Œ◊€

‹ªÆ Ÿ¥ø≤¶ –Æª´Aª≤≠ä

‹∑ª ’*≤∑πª ´≤º ∑∏Æª ”$≤¶ª≤

ÔÓ ÿ◊ÕÃ—Œ◊€

◊≤ ø¥¥ªÆ ÿªÆÆª≤ ‘<≤ºªÆ ä

ÿø≤ºª¥≠≥$≤¶ª≤ ø´≠ ø¥¥ªÆ …ª¥¨ 

ÔÏ Õÿ—–

◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ª “ª´∏ª∑¨ª≤

ÔÍ ÿ◊ÕÃ—Œ◊€

‹∑ª ’*≤∑π∑≤ ºªÆ ’*≤∑π∑≤≤ª≤ ä

€¥∑≠øæª¨∏≠ ◊◊Ú –¥ø¨∑≤ÛÃ∏Æ±≤∂´æ∑¥<´≥

ÔË ÿ◊ÕÃ—Œ◊€

’´≤≠¨™±¥¥ª≠ Œ±≥ ä

”$≤¶ª≤ ª∑≤ªÆ πÆ±Aª≤ €∞±Ω∏ª

◊“ÿ‘Ã

Ï Ã◊Ã€‘Ãÿ€”
‹∑ª ’ªπª¥Æ±ææª ∑≠¨ ºø≠ ªÆ≠ ¨ª 
”±¨∑™ ºªÆ ≤ª´ª≤ Ÿ±¥º≠ªÆ ∑ªÚ

Ë ’ÃÀ€‘‘

ÔÏ ◊“Ã€Œ“Ã◊—“‘

ÕªÆ∑ª e´≤ºª≠¥<≤ºªÆu ©∑Æº 
º´ÆΩ∏ Ã∏$Æ ∑≤πª≤ ™±¥¥ª≤ºª¨ Ú

⁄ø≠¶∑≤∑ªÆª≤ºª “ª´∏ª∑¨ª≤Ù 
´ÚøÚ ø´≠ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏

‹ÆÚ ¥ª®ø≤ºªÆ 

–¥´≥Ù ‘ª∑¨ªÆ 

–∏∑¥ø¨ª¥∑ª

\“‹€ŒÀ“Ÿ€“ €◊ 
”D“∆ÀÕŸ€“

´∫πÆ´≤º ºªÆ ø≤πª≠∞ø≤≤¨ª≤ Õ∑¨´ø¨∑±≤ ∑≥ 
∆´≠ø≥≥ª≤∏ø≤π ≥∑¨ ›— ◊‹ÛÔÁ ∏ø¨ º∑ª 
‹ª´¨≠Ω∏ª ´≤ºª≠æø≤µ ª≤¨≠Ω∏∑ªºª≤Ù º∑ª 
æπøæª ºªÆ ÓÛ€´Æ±Û”$≤¶ª eŒ´≥∞ª¥≠¨∑¥¶Û
Ω∏ª≤u ∑≤ ºªÆ œ´ø¥∑¨<¨ Õ¨ª≥∞ª¥π¥ø≤¶ ´≤º ºªÆ 
ÓÛ€´Æ±Û”$≤¶ª eÃ∏$Æ∑≤πª≤u ø´∫ ´≤æªÛ
≠¨∑≥≥¨ª ∆ª∑¨ ¶´ ™ªÆ≠Ω∏∑ªæª≤Ú Ÿªπªæª≤ª≤∫ø¥¥≠ 
µø≤≤ ª≠ æª∑ ©ª∑¨ªÆª≤ ´≠πøæª≤ ¶´  ªÆ¶*πªÛ
Æ´≤πª≤ µ±≥≥ª≤ ¯Õ¨ø≤ºÊ ÷ø≤´øÆ ÓÓÓ˜Ú



Ï πª∞Æ<π¨ ÔÚÓÓÓ

Ã◊Ã€‘Ãÿ€”

”$≤¶≠ªÆ∑ª≤ ¥ø´∫ª≤ ≥ª∑≠¨ $æªÆ 

¥<≤πªÆª ∆ª∑¨Ú Õ±≥∑¨ ∑≠¨ ºªÆ ªÛ

π∑≤≤ ª∑≤ªÆ ≤ª´ª≤ ÕªÆ∑ª ª¨©ø≠ 

πø≤¶ ª≠±≤ºªÆª≠Ú µ¨´ª¥¥ ≠¨ªÛ

∏ª≤ π¥ª∑Ω∏ ¶©ª∑ Õ¨øÆ¨≠ ≤ª´ªÆ 

ÕªÆ∑ª≤ ø≤Ê ◊≥ ∞Æ∑¥ ªÆ≠Ω∏ª∑≤¨ 

º∑ª ´∫¨øµ¨ø´≠πøæª ºªÆ ≤ª´ª≤ 

ÔÛ€´Æ±ÛÕªÆ∑ª ´≤º ∑≥ ÷´≤∑ 

º$Æ∫ª≤ ©∑Æ ´≤≠ ø´∫ º∑ª ªÆ≠¨ª 

ÓÛ€´Æ±ÛŸ±¥º≥$≤¶ª ª∑≤ªÆ 

≤ª´ª≤ ÕªÆ∑ª ∫Æª´ª≤Ú

“€À€ ‹€ÀÃÕ›ÿ€ 

”D“∆€“Õ€Œ◊€“ 

“€À€ ÓÛ€ÀŒ—ÛÕ€Œ◊€

∑ª ÕªÆ∑ª eŒ$Ωµµª∏Æ ºªÆ …∑¥º¨∑ªÆªu ©$ÆÛ

º∑π¨ Ã∑ªÆøÆ¨ª≤Ù º∑ª ∑≤ ‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º ≠Ω∏±≤ 

∫ø≠¨ ø´≠πªÆ±¨¨ª¨ ©øÆª≤Ù ¶©∑≠Ω∏ª≤¶ª∑¨¥∑Ω∏ 

øæªÆ ©∑ªºªÆ ¶´Æ$Ωµπªµ±≥≥ª≤ ≠∑≤ºÚ Õ∑ª ©∑Æº 

≠ªΩ∏≠ ”$≤¶ª≤ ´≥∫ø≠≠ª≤Ù º∑ª æ∑≠ ÓÓÈ ∂<∏Æ¥∑Ω∏ 

≤øΩ∏ ´≤º ≤øΩ∏ ªÆ≠Ω∏ª∑≤ª≤Ú ‹∑ª ∑¥º≠ª∑¨ª ºªÆ Õ¨øÆ¨ø´≠Û

πøæª ¶ª∑π¨ º∑ª ’ªπª¥Æ±ææª ∑≥ …ø≠≠ªÆÚ ”∑¨ ‘ªæª≤≠∫Æª´ºª ´≤º €¥ø≤ ¨ø´Ω∏¨ 

≠∑ª ´≤º ¶∑ª∏¨ ‘´∫¨æ¥ø≠ª≤ ∏∑≤¨ªÆ ≠∑Ω∏ ∏ªÆÚ ‹ªÆ ÕΩ∏Æ∑∫¨¶´π e’ªπª¥Æ±ææªu 

≠¨ª∏¨ ∑≤ ≠ª∑≤ªÆ æ¥±Ωµ∏ø∫¨ª≤ €Æ≠Ω∏ª∑≤´≤π ∑≤ ≠∞ø≤≤´≤π≠™±¥¥ª≥ ’±≤¨Æø≠¨ ¶´Æ 

ºß≤ø≥∑≠Ω∏ª≤ €¥ªπø≤¶ ºª≠ Ã∑ªÆª≠Ú ‹ø≠ ”±¨∑™ ºªÆ Ÿ±¥º≥$≤¶ª πª≠¨ø¥¨ª¨ª 

ºªÆ ’$≤≠¨¥ªÆ —¥ø∫ Õ¨±ß ø´≠ Œøæª≤ø´ ¯ÕøΩ∏≠ª≤˜Ú 

’ªπª¥Æ±ææª § Ó €´Æ± § ‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º ÓÓÓ § Ÿ±¥º ¯ÁÁÁÙÁÒÔ˜ § ÌÙËÁ π § H ÔÈÙÎ ≥≥ § ≠¨

÷ª¨¶¨ Æª≠ªÆ™∑ªÆª≤ˇ –Æª∑≠∑≤∫± ™±Æ ‘∑ª∫ªÆ´≤π § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÌÏ Î

≥ ÈÚ ∞Æ∑¥ ÓÓÓ ≠¨øÆ¨ª¨ º∑ª 

≤ª´ª ÔÛ€´Æ±ÛÕªÆ∑ª e◊≥ 

‹∑ª≤≠¨ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨u 

≥∑¨ ºª≥ ”±

“À”◊Õ’ŒÃ€ e–⁄‘€Ÿ€u ÓÓÓ

÷ª©ª∑¥≠ ª∑≤ª ÔÛ€´Æ±Û”$≤¶ª ø´≠ ∂ªºªÆ ºªÆ ∫$≤∫ ºª´¨Û

≠Ω∏ª≤ –Æ<πª≠¨<¨¨ª≤ ¯Ù ‹Ù ⁄Ù ŸÙ ÷˜Ù ø¨¨Æøµ¨∑™ µ±≥æ∑≤∑ªÆ¨ 

≥∑¨ ¨∏ª≥ø¨∑≠Ω∏ ∞ø≠≠ª≤ºª≤ Æ∑ª∫≥øÆµª≤Ú

ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÌÏÏ Ë

Õ¨ª≥∞ª¥π¥ø≤¶ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÌÏÈ Á

“À”◊Õ⁄—‘‹€Œ e–⁄‘€Ÿ€u ÓÓÓ

”∑¨ ºªÆ ≤ª´ª≤ ÔÛ€´Æ±ÛŸªºª≤µ≥$≤¶ª ∑≤ œ´ø¥∑¨<¨ Õ∞∑ªπª¥Û

π¥ø≤¶ ´≤º ª∑≤ª≥ –øøÆ ºªÆ ”øÆµª eËÚ Ÿªæ´Æ¨≠¨øπ ºªÆ 

∏ª∑¥∑πª≤ €¥∑≠øæª¨∏ ™±≤ Ã∏$Æ∑≤πª≤u ≥∑¨ Õ±≤ºªÆ≠¨ª≥∞ª¥ 

eªÆ¥∑≤u ¶´≥ ´≠πøæª¨øπ ºªÆ ”$≤¶ªÚ
Í

“À”◊ÕŒ◊€⁄ e–⁄‘€Ÿ€u ÓÓÓ

”∑¨ ºªÆ ≤ª´ª≤ ÔÛ€´Æ±Û”$≤¶ª ∑≤ Õ¨ª≥∞ª¥π¥ø≤¶ 

´≤º ºªÆ ”øÆµª eËÚ Ÿªæ´Æ¨≠¨øπ ºªÆ ∏ª∑¥∑πª≤ 

€¥∑≠øæª¨∏ ™±≤ Ã∏$Æ∑≤πª≤u ≥∑¨ Õ±≤ºªÆ≠¨ª≥∞ª¥

eªÆ¥∑≤u ¶´≥ ´≠πøæª¨øπ ºªÆ ”$≤¶ªÚ

§ ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÓÏË È

“€À€ ÔÛ€ÀŒ—ÛÕ€Œ◊€ 

”◊Ã –—‘«”€ŒŒ◊“Ÿ

‹∑ª ÕªÆ∑ª e◊≥ ‹∑ª≤≠¨ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨u ©$Æº∑π¨ 

ªÆ´∫≠πÆ´∞∞ª≤Ù º∑ª ∫$Æ ºø≠ Ÿª≥ª∑≤©±∏¥ ´≤™ªÆÛ

¶∑Ω∏¨æøÆª Ææª∑¨ª≤ ¥ª∑≠¨ª≤Ú ‹∑ª ªÆ≠¨ª ´≠πøæª ª∏Æ¨ 

Û

ºª≤ ∫$≤∫ ”$≤¶ª≤ ≥∑¨ –±¥ß≥ªÆÆ∑≤π ∑≤ ºªÆ ∫$Æ º∑ª 

∂ª©ª∑¥∑πª ªÆ´∫≠πÆ´∞∞ª Ω∏øÆøµ¨ªÆ∑≠¨∑≠Ω∏ª≤ ⁄øÆæª 

ªÆ≠Ω∏ª∑≤ª≤Ú ÓÓÌ ©∑Æº º∑ª Œª∑∏ª ≥∑¨ ºª≥ Ã∏ª≥ø 

e⁄ª´ªÆ©ª∏Æu ∫±Æ¨πª≠ª¨¶¨Ú ‹ªÆ €≤¨©´Æ∫ ºªÆ ”$≤¶ª 

≠¨ø≥≥¨ ™±≤ ºª≥ ’$≤≠¨¥ªÆ –ª¨ªÆ ‘ø≠Ω∏ ø´≠ ªÆ¥∑≤ 

¯∑¥º≠ª∑¨ª˜ ´≤º ºª≥ ’$≤≠¨¥ªÆ –ø¨Æ∑Ωµ “∑ª≠ª¥ ø´≠ 

Ô €´Æ± § ›´“∑Ò–±¥ß≥ªÆÆ∑≤π § ÁÙË π 

H ÓËÙÈÎ ≥≥ § ≠¨ ±ºªÆ ≠∞
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’ÃÀ€‘‘

±Æ ª∑≤ª≥ ∏ø¥æª≤ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨ ∑≥ ÷ø∏Æ ÔÁÈÓ πªπÆ$≤ºª¨Ù 
≠ª¨¶¨ ≠∑Ω∏ º∑ª —Æπø≤∑≠ø¨∑±≤ ∫$Æ º∑ª ≠¨<ÆµªÆª À≥≠ª¨¶´≤π 
™±≤ ’∑≤ºªÆÆªΩ∏¨ª≤ ∑≤ ‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º ª∑≤Ú ‹∑ª≠ª≠ ÷´æ∑¥<´≥ 

≤∑≥≥¨ º∑ª ´≤ºª≠Æªπ∑ªÆ´≤π ¶´≥ ≤¥ø≠≠ ´≤º æÆ∑≤π¨ ∑≥ ”ø∑ 
ÓÓÓ ª∑≤ª ÓÛ€´Æ±ÛÕ∑¥æªÆπªºª≤µ≥$≤¶ª ∏ªÆø´≠Ú ‹∑ª ∑¥º≠ª∑¨ª 

¯‹’ÿ…˜ ≥∑¨ ºªÆ ≠¨∑¥∑≠∑ªÆ¨ª≤ ≠ªΩ∏≠ªΩµ∑πª≤ Õ∞ª≤ºª≤º±≠ªÚ ‹ª≤≤ 
≥∑¨ º∑ª≠ªÆ Õ∞ª≤ºª≤º±≠ª ≠ª¨¶¨ª ºø≠ ‹ª´¨≠Ω∏ª ’∑≤ºªÆ∏∑¥∫≠©ªÆµ 
ª∑≤ª≤ æª≠±≤ºªÆª≤ ”ª∑¥ª≤≠¨ª∑≤Ú ¥≠ ø≥ ÔÈÚ ⁄ªæÆ´øÆ ÔÁÈÓ ºªÆ  ªÆÛ

Û
æª≤ ©´ÆºªÙ ©øÆ ª≠ ¶´≤<Ω∏≠¨ ºø≠ ∆∑ª¥Ù º∑ª Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶≠∑¨´ø¨∑±≤ ¶´ 
™ªÆæª≠≠ªÆ≤Ú Œ´¨≠Ω∏ªÙ ’¥ª¨¨ªÆπªÆ$≠¨ ´≤º Õø≤ºµø≠¨ª≤Ù º∑ª e∏ª∑Û
¥∑πª ‹Æª∑∫ø¥¨∑πµª∑¨uÙ ≠±¥¥¨ª ≥±ºªÆ≤ªÆª≤ ´≤º µÆªø¨∑™ªÆª≤ Õ∞∑ª¥πªÛ

©´Æºª ¶´≥ Õß≥æ±¥ ºªÆ …±∏¥¨<¨∑πµª∑¨Ú “±Ω∏ ∏ª´¨ª ∑≠¨ ≠∑ª π<≤Û
π∑πª –Æø®∑≠ ™±≤ πª≥ª∑≤≤$¨¶∑πª≤ —Æπø≤∑≠ø¨∑±≤ª≤Ú ‹∑ª ’∑≤ºªÆÛ

’◊“‹€ŒŒ€›ÿÃ€ ÿ€Œ∆ÕÃD›’ ‹€Œ Œ€◊Ã

”$≤¶Æø≤º º±µ´≥ª≤¨∑ªÆ¨Ù ©±∫$Æ ºªÆ  ªÆª∑≤ ≠∑Ω∏ ª≤πøπ∑ªÆ¨Ú ‹ø≠ 
‹ª´¨≠Ω∏ª ’∑≤ºªÆ∏∑¥∫≠©ªÆµ ≠¨ª¥¥¨ ≠∑Ω∏ ºªÆ ´∫πøæªÙ ∫$Æ ’∑≤ºªÆ 

‹ø≠ ∆∑ª¥ ∑≠¨ ª≠Ù º∑ª ’∑≤ºªÆ∑≤¨ªÆª≠≠ª≤ ∑≤ ºª≤ ”∑¨¨ª¥∞´≤µ¨ ºª≠ 

”∑¨πª≠¨ø¥¨´≤π≠≥*π¥∑Ω∏µª∑¨ª≤ ™±≤ ’∑≤ºªÆ≤ ¶´ ∫*ÆºªÆ≤ ´≤º æ´≤Û
ºª≠©ª∑¨ ∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª ‘±ææßøÆæª∑¨ ∫$Æ º∑ª ’∑≤ºªÆ ¶´ ¥ª∑≠¨ª≤Ú ‹ø¶´ 
∏ø¨ ºªÆ  ªÆª∑≤ ∑≤ ≠ª∑≤ªÆ ÎÛ∂<∏Æ∑πª≤  ªÆπø≤πª≤∏ª∑¨ ≠Ω∏±≤ ≠± 
ª∑≤∑πª≠ ø´∫ º∑ª ª∑≤ª πª≠¨ª¥¥¨Ú €∑≤ …ª≤ºª∞´≤µ¨ ∑≤ ºªÆ Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ª 
ºª≠ ‹’ÿ… ©øÆ º∑ª À“Û’∑≤ºªÆÆªΩ∏¨≠µ±≤™ª≤¨∑±≤ ÔÁËÁ ´≤º º∑ª 

Û
∞±¥∑¨∑≠Ω∏ªÆ  ªÆæø≤º ´≤º ø¥≠ ≤©ø¥¨ ºªÆ ’∑≤ºªÆÚ

 ±Æ Î ÷ø∏Æª≤ ©´Æºª ºø≠ ‹ª´¨≠Ω∏ª ’∑≤ºªÆ∏∑¥∫≠©ªÆµ ªÚ  Ú πªπÆ$≤ºª¨Ú Õª∑¨∏ªÆ ≠ª¨¶¨ 

≠∑Ω∏ ºªÆ  ªÆª∑≤ ∫$Æ ’∑≤ºªÆÆªΩ∏¨ª ´≤º ª∑≤ª µ∑≤ºªÆ∫Æª´≤º¥∑Ω∏ª ‘ªæª≤≠©ª¥¨ ª∑≤Ú

“…‘Ã ‹€Œ ’◊“‹€Œ

ÒÒÒ “Ÿ€—Ã€ €ÕÃ€‘‘Œ ”◊Ã ‹€Œ –—ÕÃ’ŒÃ€ ” ÿ€⁄Ã€“‹€ ÒÒÒ ˆ€≤º∞Æª∑≠ ∑≤µ¥Ú πª≠ª¨¶¥Ú ÀÕ¨Ú

Õ–◊€Ÿ€‘Û

Ÿ‘“∆

‹∑ª ÓÛ€´Æ±ÛÕ∑¥æªÆ≥$≤¶ª eÎ ÷ø∏Æª 

‹ª´¨≠Ω∏ª≠ ’∑≤ºªÆ∏∑¥∫≠©ªÆµu ≥∑¨ 

¨ª∑¥µ±¥±Æ∑ªÆ¨ª≥ ”±¨∑™ ©∑Æº ø≥ 

ÔÓÚ ”ø∑ ÓÓÓ ø´≠πªπªæª≤Ú

“À”◊Õ‘ÃÃ
”∑¨ ÓÛ€´Æ±ÛŸªºª≤µ≥$≤¶ª eÎ ÷ø∏Æª ‹ª´¨≠Ω∏ª≠ ’∑≤ºªÆ∏∑¥∫≠Û

©ªÆµu ∑≤ Õ¨ª≥∞ª¥π¥ø≤¶ ´≤º ∆ª∏≤ªÆæ±πª≤ ºªÆ ¨∏ª≥ª≤π¥ª∑Ω∏ª≤ 

”øÆµª ≥∑¨ €Æ≠¨¨øπ≠≠¨ª≥∞ª¥ eªÆ¥∑≤u ™±≥ ÔÚÌÚÓÓÓÚ
ÔÓ

— e“À”◊Õ‘\ÃÃ€Œu ”∑¨ ºª≥ æ± ªÆ∏ø¥¨ª≤ Õ∑ª ∂ªºª≠ 

©ª∑¨ªÆª €®ª≥∞¥øÆ ∫Æª∑ ÿø´≠Ú § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ‹Ó ÔÌ

— e”D“∆€ À“‹ ”Œ’€u

”∑¨ ºª≥ æ± ªÆ∏ø¥¨ª≤ Õ∑ª ∂ªºª≠ ©ª∑¨ªÆª €®ª≥∞¥øÆ 

∫Æª∑ ÿø´≠Ú § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ‹ÁÎÕ ÔÔ

”D“∆€ À“‹ ”Œ’€
”∑¨ ÓÛ€´Æ±ÛŸªºª≤µ≥$≤¶ª eÎ ÷ø∏Æª ‹ª´¨≠Ω∏ª≠ 

’∑≤ºªÆ∏∑¥∫≠©ªÆµu ∑≤ Õ∞∑ªπª¥π¥ø≤¶ ´≤º ª∑≤ª≥ –øøÆ ºªÆ 

¨∏ª≥ª≤π¥ª∑Ω∏ª≤ Æ∑ª∫≥øÆµª ≥∑¨ €Æ≠¨¨øπ≠≠¨ª≥∞ª¥ 

eªÆ¥∑≤u ™±≥ ÔÚÌÚÓÓÓÚ
Ô
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Í πª∞Æ<π¨ ÔÚÓÓÓ

´≥ ÔÚ ÷ø≤´øÆ ÓÓ ©øÆ ºªÆ €´Æ± ø¥¥¨<π¥∑Ω∏ª≠ ∆ø∏Û
¥´≤π≠≥∑¨¨ª¥Ú ÕΩ∏≤ª¥¥ ©´Æºª µ¥øÆÙ ºø≠≠ ºø≠ πª≥ª∑≤≠ø≥ª 
øÆπª¥º ºª≤ ”∑¥¥∑±≤ª≤ €´Æ±∞<ªÆ∑≤≤ª≤ ´≤º €´Æ±∞<Û

ªÆ≤ ∑≤ ºø≥ø¥≠ ¶©*¥∫ Õ¨øø¨ª≤ ºªÆ €´Æ±¶±≤ª ≥ø≤Ω∏ª  ±ÆÛ
¨ª∑¥ª æ±¨Ê ª∑ Œª∑≠ª≤ ∑≤ €´Æ±¥<≤ºªÆ ¶ø∏¥¨ª ≥ø≤ ™±≤ ≤´≤ 
ø≤ ª∑≤∫øΩ∏ ≥∑¨ ºª≥ π¥ª∑Ω∏ª≤ Ÿª¥º ©∑ª ∑≥ ÿª∑≥ø¨¥ø≤ºÚ 
–Æª∑≠ª ©´Æºª≤ ™ªÆπ¥ª∑Ω∏æøÆªÆ ´≤º º∑ª πª≥ª∑≤≠ø≥ª …<∏Û
Æ´≤π æª©∑Æµ¨ª æª∑ ™∑ª¥ª≤Ù ºø≠≠ ≠∑ª ≠∑Ω∏ ≥ª∏Æ ø¥≠ €´Æ±∞<ªÛ
Æ∑≤≤ª≤ ́ ≤º €´Æ±∞<ªÆ ∫$∏¥¨ª≤Ú ‹ªÆ ’±≤¨∑≤ª≤¨ Æ$Ωµ¨ª ≤<∏ªÆ 
¶´≠ø≥≥ª≤Ú

⁄Õ∆◊“◊€Œ€“‹€ Õ””€‘Ÿ€◊€Ã€

‹ø≠ €´Æ±ÛøÆπª¥º ≠∞∑ªπª¥¨ º∑ª  ∑ª¥∫<¥¨∑πµª∑¨ ´≤º º∑ª ™ªÆÛ
æ∑≤ºª≤ºª≤ €¥ª≥ª≤¨ª ºªÆ ª´Æ±∞<∑≠Ω∏ª≤ ’´¥¨´Æª≤ ©∑ºªÆÙ 
ºª≤≤ º∑ª €´Æ±ø´≠πøæª≤ ™ªÆæ∑≤ºª¨ ª∑≤ª 
πÆ±AøÆ¨∑πª ◊ºªªÊ ÷ªºª≠ ‘ø≤º ºªÆ 
€´Æ±¶±≤ª æªµ±≥≥¨ ™±≤ ºªÆ 
∆ª≤¨Æø¥æø≤µ ª∑≤ ’±≤¨∑≤πª≤¨ 
ºªÆ πª∞¥ø≤¨ª≤ Ÿª≠ø≥¨≥ª≤πª 
ø≤ €´Æ±Û ´≤º ›ª≤¨≥$≤¶ª≤ 
¶´πª¨ª∑¥¨Ù ºø≠ ≠∑Ω∏ ≤øΩ∏ 
ºªÆ ŸÆ*Aª ºªÆ ªÛ
™*¥µªÆ´≤π Æ∑Ω∏¨ª¨Ú 
‹∑ª Õ¨øø¨ª≤ πªæª≤ 
ºø≤≤ ª∑πª≤ª €´Æ±≠ 
≤øΩ∏ ºª≤ π¥ª∑Ω∏ª≤ 
”øAª≤Ù ”ø¨ªÆ∑øÛ
¥∑ª≤ ´≤º Ÿª©∑Ω∏Û
¨ª≤ ø´≠Ù ºªÆª≤ …ªÆ¨Û
≠ª∑¨ª ≠¨ª¨≠ π¥ª∑Ω∏ ∑≠¨Ù ºªÆª≤ 
∑¥º≠ª∑¨ª≤ øæªÆ Æª¥ø¨∑™ ∫Æª∑ 
πª≠¨ø¥¨ª¨ ©ªÆºª≤ µ*≤≤ª≤Ú Õ± 
ªÆ≠Ω∏∑ª≤ª≤ ”$≤¶ª≤Ù º∑ª ø´∫ 

ºª≤ ªÆ≠¨ª≤ ¥∑Ωµ ª∑≤∏ª∑¨¥∑Ω∏ ø´≠≠ª∏ª≤Ù º∑ª øæªÆ æª∑ 
Û

ø´≠πªæªÆ¥ø≤ºª≠ ™ªÆ≥∑¨¨ª¥≤ ä ª∑≤ª  ªÆ©∑Æµ¥∑Ω∏´≤π ºª≠ 
”±¨¨±≠ ºªÆ €´Æ±∞<∑≠Ω∏ª≤ À≤∑±≤ e€∑≤∏ª∑¨ ∑≤  ∑ª¥∫ø¥¨uÚ 
‹∑ª ”$≤¶ª≤ ©´Æºª≤ ≠±π¥ª∑Ω∏ æª¥∑ªæ¨ª Õø≥≥ª¥±æ∂ªµ¨ªÙ 
ºª≤≤ ≠∑ª æ∑ª¨ª≤ ∫ø≠¶∑≤∑ªÆª≤ºª ≤Æªπ´≤πª≤Ù ≠∑Ω∏ ≥∑¨ ºª≤ 

ª¨©ø≠ $æªÆ ≠∑ª ¶´ ¥ªÆ≤ª≤Ú ‹ø≠ ©ª∑¨ª¨ ºª≤ ª∑πª≤ª≤ 
…∑≠≠ª≤≠
ø≤ºªÆª≤ ’´¥¨´Æª≤ ´≤º Õ¨øø¨ª≤ €´Æ±∞ø≠Ú

‹ø≠ ∆´≠ø≥≥ª≤©øΩ∏≠ª≤ €´Æ±∞ø≠ ªÆ¥ªæ¨ª ≤øΩ∏ ºªÆ 

≤´≤ ≥∑¨ ºªÆ €∑≤∫$∏Æ´≤π ºª≠ πª≥ª∑≤≠ø≥ª≤ €´Æ±ÛøÆÛ
πª¥º≠ ∑≤ ¶©*¥∫ Õ¨øø¨ª≤ ºªÆ €´Æ±∞<∑≠Ω∏ª≤ À≤∑±≤ ª∑≤ª≤ 

©ª∑¨ªÆª≤ πÆ±Aª≤ ◊≤¨ªπÆø¨∑±≤≠≠Ω∏Æ∑¨¨Ú ‹∑ª ”ª≤≠Ω∏ª≤ 
ªÆ∏∑ª¥¨ª≤ ≥∑¨ ºª≥ €´Æ± ª∑≤ª≤ ∏ø≤º∫ª≠¨ª≤ 

ª¥ªπ ºªÆ ∆´≠ø≥≥ª≤πª∏*Æ∑πµª∑¨ ºªÆ €´Æ±Û
∞<ªÆ∑≤≤ª≤ ´≤º €´Æ±∞<ªÆÚ 

‹∑ª ◊ºªª ©∑Æµ¨ª ´≤º æÆøΩ∏¨ª ©ª∑¨ªÆª Õ¨øøÛ
¨ª≤ ºø¶´Ù ≠∑Ω∏ ºªÆ €´Æ±¶±≤ª ø≤¶´≠Ω∏¥∑ªAª≤ 

Û
©<∏Æ´≤π ´≥¶´≠¨ª¥¥ª≤Ú ◊≤ ºªÆ ªÆ≠¨ª≤ ™±≤ ≠ªΩ∏≠ 

€Æ©ª∑¨ªÆ´≤π≠Æ´≤ºª≤ ¨Æø¨ Õ¥±©ª≤∑ª≤ ÓÈ ºªÆ 
€´Æ±¶±≤ª æª∑Â ø¥≠ ∂$≤π≠¨ª≠ ”∑¨π¥∑ªº ∫$∏Æ¨ª ‘∑¨ø´ª≤ 

ÓÔÎ ºª≤ €´Æ± ª∑≤ ´≤º º∑ª ŸÆ´∞∞ª ºªÆ €´Æ±¥<≤ºªÆ 
©´Ω∏≠ ø´∫ øµ¨´ª¥¥ ÔÁÚ ”∑¨ ∑∏Æ ©´Ω∏≠ ø´Ω∏ º∑ª ∆ø∏¥ ºªÆ 

´≤º ø´Ω∏ ”ª≤≠Ω∏ª≤Ù º∑ª ¶´™±Æ ”$≤¶ª≤ µª∑≤ª 
æª≠±≤ºªÆª ªøΩ∏¨´≤π πª≠Ω∏ª≤µ¨ ∏ø¨¨ª≤Ù æªπø≤Û
≤ª≤ ≠∑Ω∏ ∫$Æ ºø≠ Õø≥≥ª¥≤ ¶´ æªπª∑≠¨ªÆ≤Ú Õ± 
≠∑≤º º∑ª €´Æ±≥$≤¶ª≤ ∏ª´¨ª ©∑Ω∏¨∑πª ÃÆ<πªÆ 
ºªÆ ª´Æ±∞<∑≠Ω∏ª≤ ◊ºªª ´≤º æªπª∑≠¨ªÆ≤ ä ≤∑Ω∏¨ 
≤´Æ ∑≤ €´Æ±∞øÚ

 ±Æ Ó ÷ø∏Æª≤ ©´Æºª ºø≠ €´Æ±ÛøÆπª¥º 

ª∑≤πª∫$∏Æ¨Ú €≠ ©øÆ ºªÆ ªπ∑≤≤ ª∑≤ª≠ 

∫ø≠¶∑≤∑ªÆª≤ºª≤ Õø≥≥ª¥πªæ∑ª¨≠Ú

 ◊€‘Õ€◊Ã◊Ÿ 

…◊€ 

€ÀŒ—–



⁄Õ∆◊“◊€Œ€“‹€ ∆€◊Ã ‹€Õ D€ŒŸ“ŸÕ

Ï€ŒÛÕ€Ã €ÀŒ—Û€◊“⁄DÿŒÀ“Ÿ
‹∑ª ≠¨øø¨¥∑Ω∏ª ”$≤¶∞Æ<πª≠¨<¨¨ª ⁄Æø≤µÆª∑Ω∏≠Ù ”±≤≤ø∑ª ºª –øÆ∑≠Ù π∑æ¨ ¶´≥ 

÷´æ∑¥<´≥ ºªÆ €´Æ±ÛøÆπª¥ºª∑≤∫$∏Æ´≤π ª∑≤ª ›±∑≤ΩøÆº ø´≠Ú Õ∑ª ™ªÆª∑≤¨ ∂ª 

ª∑≤ª ÔÛ ´≤º ÓÛ€´Æ±Û’´Æ≠≥$≤¶ª ºªÆ ÷ø∏Æª ÓÓ æ¶©Ú ÓÓÓÙ ºª≠ ÷ø∏Æª≠ ºªÆ 

€∑≤∫$∏Æ´≤π ºª≠ €´Æ±ÛøÆπª¥ºª≠ æ¶©Ú ºª≠ ÷´æ∑¥<´≥≠∂ø∏Æª≠Ú €≠ ≠∑≤º ’´Æ≠Û

≥$≤¶ª≤ ≥∑¨ ºª≥ ø¥¨ª≤ ´≤º ºª≥ ÓÓÓ ªÆ≠¨≥ø¥≠ ™ªÆ©ª≤ºª¨ª≤ ≤ª´ª≤ ∑¥ºÛ

≠ª∑¨ª≤≥±¨∑™Ú 

ÏÁÙÁ †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÌÌÔ ÔÏ

ÓÓ ™±¥¥¶±π ≠∑Ω∏ ≥∑¨ ºªÆ €∑≤∫$∏Æ´≤π ºª≠ €´Æ±ÛøÆπª¥º≠ ª∑≤ ª∞±Ω∏ø¥ªÆ …<∏Æ´≤π≠©ªΩ∏≠ª¥Ú ‹±µ´≥ª≤¨∑ªÆª≤ Õ∑ª º∑ª≠ª≤ 
DæªÆπø≤π ™±≤ ºª≤ ≤ø¨∑±≤ø¥ª≤ …<∏Æ´≤πª≤ ¶´≥ πª≥ª∑≤≠ø≥ª≤ €´Æ± ´≤º º∑ª ÷´æ∑¥<ª≤ º∑ª≠ª≠ €Æª∑π≤∑≠≠ª≠Ú

ÓÁÊ e…\ÿŒÀ“ŸÕÀ“◊—“u
Õª¨ eÔ ÷ø∏Æª …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠Û ´≤º …<∏Æ´≤π≠Û

´≤∑±≤u ≥∑¨ ºªÆ ºª´¨≠Ω∏ª≤ ´≤º ø¥¥ª≤ ©ª∑¨ªÆª≤ 

Ÿª≥ª∑≤≠Ω∏ø∫¨≠ø´≠πøæª ™±≤ ÓÁÚ

ÔÏÁÙä †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÔÈÁÁ ÔÎ

‘∑≤µ≠Ê “ª´ª≠ ”±¨∑™ ºªÆ ≤ø¨∑±≤ø¥ª≤ 

Õª∑¨ª ºªÆ ∫Æø≤¶*≠∑≠Ω∏ª≤ €´Æ±Û”$≤¶ª≤Ú 

‹ø≠ ø¥¨ª ´≤º ºø≠ ≤ª´ª ”±¨∑™ ≠¨ø≥≥ª≤ 

™±≥ ›∏ª∫πÆø™ª´Æ ºªÆ ”±≤≤ø∑ª ºª –øÆ∑≠Ù 

÷±øØ´∑≤ ÷∑≥ª≤ª¶Ú

ÀÕŸ€“ 

‹€Õ …€“‹€Û

÷ÿŒ€Õ ÔÁËÁ

ÔÚÓÓÓ

”∑¨ È Æ∑ª∫≥øÆµª≤ 

´≤º Ó ¥±Ωµ≠ 

¯´≤º ´≤º ‹‹Œ ÔÁËÁ˜

ÒÒÒ “Ÿ€—Ã€ €ÕÃ€‘‘Œ ”◊Ã ‹€Œ –—ÕÃ’ŒÃ€ ” ÿ€⁄Ã€“‹€ ÒÒÒ ˆ€≤º∞Æª∑≠ ∑≤µ¥Ú πª≠ª¨¶¥Ú ÀÕ¨Ú

Ÿªºª≤µ≥$≤¶ª≤ eÏ ÷ø∏Æª ‹‹Œu ´≤º 

eÏ ÷ø∏Æª ´≤ºª≠Æª∞´æ¥∑µ ‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤ºu ¯ÆÚ˜

ÔÍ

”D“∆€“

…DŒ‹◊ŸÀ“Ÿ €◊“€Õ ’‘ÕÕ◊’€ŒÕ 

Î €ÀŒ—
ÔÎÙÎÎÓ π § H ÓË ≥≥ § ≤´Æ ÔÚÁÁÁ Õ¨$Ωµ

ÔÚÏÁÙä †ˆˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ

ÔÏÁËÔÌÓ ÔÈ

Ó €ÀŒ—
ÈÙÈÈÍ π § H ÓÓ ≥≥ § ≤´Æ ÔÚÏÁÁ Õ¨$Ωµ

ËÏÁÙä †ˆˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ

ÔÏÁËÔÌÔÎ ÔË

ˆˆ€≤º∞Æª∑≠ ≤øΩ∏ À≥Õ¨Ÿ ´≥≠ø¨¶≠¨ª´ªÆ∫Æª∑

’—‘‘€’Ã◊—“ ‹€Œ ∆€◊ÃŸ€Õ›ÿ◊›ÿÃ€

€∑≤ª ”øÆµ ´≤º ª∑≤ª ‹Û”øÆµ ºª≠ 

´≠πøæª∂ø∏Æª≠ ÔÁËÁ ä ÷ø∏Æ ºª≠ 

”ø´ªÆ∫ø¥¥≠ ´≤º

´∫¨øµ¨ ¶´Æ …ª≤ºª

ª©ø∏Æª≤ Õ∑ª º∑ª €Æ∑≤≤ªÆ´≤π ø≤ ºø≠ 

∏∑≠¨±Æ∑≠Ω∏ª …ª≤ºª∂ø∏Æ ≥∑¨ ºª≤ æª∑Û

ºª≤ æªπª∏Æ¨ª≤ ’´Æ≠≥$≤¶ª≤≠<¨¶ª≤ 

ÔÁËÁ ºªÆ ‹‹Œ ´≤º ºªÆ ´≤ºª≠ÆªÛ

∞´æ¥∑µ ‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤ºÚ œ´ø¥∑¨<¨ 

Õ¨ª≥∞ª¥π¥ø≤¶Ú ”∑¨ ◊≤∫±∏ª∫¨ ¶´ 

Ãª∑¥´≤π ´≤º …∑ªºªÆ™ªÆª∑≤∑Û

π´≤π ´≤º ◊≤∫±æÆ±≠Ω∏$Æª ¶´ 

ºª≤ ”$≤¶ª≤ ´≤º ”øÆµª≤Ú

ÓÁÁÙä †ˆ 

ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÌÌ ÔÍ

ªÆ$∏≥¨ª≠ ‹ª≠∑π≤ ø´≠ ºªÆ ∆ª∑¨ ™±Æ ºª≥ €´Æ±Ê 

◊¨ø¥∑ª≤ ª∏Æ¨ º∑ª ‘∑Æø ≥∑¨ º∑ª≠ª≤ ªº¥ª≤ Ÿ±¥º≥$≤Û

¶ª≤Ù º∑ª ∑≤ ≤¥ª∏≤´≤π ø≤ ºø≠ ”$≤¶æ∑¥º ºªÆ ÔÁÎÔ 

ø´≠πªπªæª≤ª≤ ÔÛ‘∑ÆøÛ”$≤¶ª πª≠¨ø¥¨ª¨ ≠∑≤ºÚ 

‘∑ª∫ªÆ´≤π ∑≤ ªº¥ªÆ ÿ±¥¶≠Ω∏ø¨´¥¥ªÚ ª∑ºª ”$≤¶ª≤Ê 

ŒªÛ€º∑¨∑±≤ ‘∑Æø ÓÓÔ § ◊¨ø¥∑ª≤ ÓÓÔ 

Ÿ±¥º ¯ÁÁÁÒÔ˜ § ≠∞ Ò Œª™ªÆ≠ª –Æ±±∫

“€À “€À



ÿ◊ÕÃ—Œ◊€

Ë πª∞Æ<π¨ ÔÚÓÓÓ

Û
ºªÆ¨ª≤ ÿ´≤ºªÆ¨ª Õ¨´ºª≤¨ª≤ ºª´¨≠Ω∏ªÆ À≤∑™ªÆ≠∑¨<¨ª≤ æª∑≥ …øÆ¨Û
æ´Æπ∫ª≠¨ ºø≠ €≤ºª ºªÆ ’¥ª∑≤≠¨øø¨ªÆª∑ ´≤º º∑ª ŸÆ$≤º´≤π ª∑≤ª≠ 
“ø¨∑±≤ø¥≠¨øø¨≠Ú Õª∑¨∏ªÆ ≤´¨¶ª≤ Õ¨´ºª≤¨ª≤™ªÆæ∑≤º´≤πª≤ º∑ª …øÆ¨Û

◊“ ‹€ÀÃÕ›ÿ€ Ÿ€Õ›ÿ◊›ÿÃ€ €◊“ÃÀ›ÿ€“

‹∑ª …øÆ¨æ´Æπ ©´Æºª ´≥ ºø≠ ÷ø∏Æ ÔÍÈ ™±≤ ‘´º©∑π ºª≥ Õ∞Æ∑≤Û
πªÆ πªπÆ$≤ºª¨ ´≤º ©øÆ ø¥≠ Õ∑¨¶ ºªÆ Ã∏$Æ∑≤πªÆ ‘ø≤ºπÆø∫ª≤ 
æªºª´¨ª≤ºÚ ‘´º©∑π ◊◊Ú ¯ÆªπÚ ÔÔÏäÔÔÈÓ˜ ¥∑ªA ≠∑ª ø´≠æø´ª≤ ´≤º 
ºª≤ –ø¥ø≠ ªÆÆ∑Ω∏¨ª≤Ù ª∑≤ª≤ Æ±≥ø≤∑≠Ω∏ª≤ Õøø¥æø´Ú ≥ ÿ±∫ 

…øπ≤ªÆ ¶´Æ —∞ªÆ eÃø≤≤∏<´≠ªÆu ∑≤≠∞∑Æ∑ªÆ¨ªÚ Õª∑≤ª ⁄∑π´Æ ºªÆ 
€¥∑≠øæª¨∏ ∏ø¨ ª∑≤ª æªÆ$∏≥¨ª ª©±∏≤ªÆ∑≤ ºªÆ …øÆ¨æ´Æπ ¶´≥ 
 ±Ææ∑¥ºÚ  ±≤ ÔÓÔÔ æ∑≠ ÔÓÓË ™ªÆæÆøΩ∏¨ª º∑ª ∏ª∑¥∑ππª≠∞Æ±Ω∏ª≤ª 

≥ª∏Æ ø¥≠ ¶©ª∑ ‹Æ∑¨¨ª¥ ∑∏Æª≠ ‘ªæª≤≠ ø´∫ ºªÆ …øÆ¨æ´Æπ ´≤º ø≥ 

ºªÆ €¥∑≠øæª¨∏πø¥ªÆ∑ª ≠∑≤º …ªÆµª ºª≠ ≠∞<¨ª≤ Œ±≥ø≤¨∑µªÆ≠ ”±Æ∑¨¶ 
™±≤ ÕΩ∏©∑≤º ªÆ∏ø¥¨ª≤Ú ‹∑ª Æ±≥ø≤¨∑≠Ω∏ª ∑¥ºªÆ¶<∏¥´≤π ºªÆ  ∑¨ø 
ºªÆ ∏ª∑¥∑πª≤ €¥∑≠øæª¨∏ π∑¥¨ ø¥≠ ª∑≤ª≠ ≠ª∑≤ªÆ æª≠¨ª≤ …ªÆµªÚ

‹ø≠ ∑≥∞±≠ø≤¨ª ø´©ªÆµ ´≥∫ø≠≠¨ ∑≥≥ªÆ ≤±Ω∏ ª∑≤∑πª ≠ª∏Æ 
ø¥¨ª ª≠¨ø≤º¨ª∑¥ªÙ º±Ω∏ ºø≠ ∏ª´¨∑πª €Æ≠Ω∏ª∑≤´≤π≠æ∑¥º Æª≠´¥¨∑ªÆ¨ 
ø´≠ ≤ª´ªÆª≤ ø´≥øA≤ø∏≥ª≤Ú æ ÔËÎÌ æø´¨ª ≥ø≤ º∑ª ⁄ª≠¨´≤π 
´≤¨ªÆ €∑≤æª¶∑ª∏´≤π ºªÆ ©ª≤∑πª≤ ªÆ∏ø¥¨ª≤ª≤ Ãª∑¥ª ∑≥ ∏∑≠¨±Æ∑≠Û
¨∑≠Ω∏ª≤ Õ¨∑¥ ©∑ªºªÆ ø´∫Ú Õª∑¨ ÔÁÁÁ ¶<∏¥¨ º∑ª …øÆ¨æ´Æπ ¶´≥ 
À“€Õ›—Û…ª¥¨µ´¥¨´ÆªÆæª ´≤º ¥<º¨ ª∑≤Ù ∑≤ $æªÆ Á ÷ø∏Æª ºª´¨Û
≠Ω∏ª Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ª ª∑≤¶´¨ø´Ω∏ª≤Ú

◊≤ ºªÆ ∫ø≠¨ ¨ø´≠ª≤º ÷ø∏Æª ø¥¨ª≤ …øÆ¨æ´Æπ ≥ø≤∑∫ª≠¨∑ªÆ¨ ≠∑Ω∏ Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ª ©∑ª ø≤ 

µª∑≤ª≥ ø≤ºªÆª≤ —Æ¨ ∑≤ ‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤ºÚ Õª∑¨ ÔÁÁÁ πª∏*Æ¨ ≠∑ª ¶´≥ À“€Õ›—Û…ª¥¨ªÆæªÚ

Œ€““–À“’Ã 

‹€Œ ÿ◊ÕÃ—Œ◊€

‹∑ª ÓÛ€´Æ±ÛŸªÛ

ºª≤µ≥$≤¶ª ©$ÆÛ

º∑π¨ ºª≤ ⁄Æª∑≠¨øø¨ 

Ã∏$Æ∑≤πª≤ ≥∑¨ ºª≥ 

”±¨∑™ e…øÆ¨æ´ÆπuÚ

ÒÒÒ “Ÿ€—Ã€ €ÕÃ€‘‘Œ ”◊Ã ‹€Œ –—ÕÃ’ŒÃ€ ” ÿ€⁄Ã€“‹€ ÒÒÒ

”øÆµø≤¨ªÆ ¥∑Ωµ∫ø≤πÊ 

‹∑ª …øÆ¨æ´Æπ ±æªÆ∏ø¥æ 

™±≤ €∑≠ª≤øΩ∏ ∑≠¨ æªª∑≤Û

ºÆ´Ωµª≤ºª≠ ∆ª´π≤∑≠ 

ºª´¨≠Ω∏ªÆ Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ªÚ

ø∂ª≠¨<¨∑≠Ω∏ ¨∏Æ±≤¨ ≠∑ª ø´∫ ª∑≤ª≥ ⁄ª¥≠ª≤ æª∑ €∑≠ª≤øΩ∏ ´≤º 
¶∑ªÆ¨ º∑ª ¥ª¨¶¨ª ´≠πøæª ºªÆ ÓÛ€´Æ±ÛŸªºª≤µ≥$≤¶ª≤Û
ÕªÆ∑ª e´≤ºª≠¥<≤ºªÆuÊ º∑ª ©ª¥¨©ª∑¨ æªµø≤≤¨ª …øÆ¨æ´ÆπÚ 

Û
¨ª≤¨±Æ ´≤º ºª≥ ‘ø≤º ÕΩ∏¥ª≠©∑πÛÿ±¥≠¨ª∑≤ æªπø≤≤Ú €∑≤ª æªª∑≤Û
ºÆ´Ωµª≤ºª ÕªÆ∑ª ≥∑¨ ∑≤≠πª≠ø≥¨ ÔÈ ´≠πøæª≤ æÆøΩ∏¨ª ÷ø∏Æ ∫$Æ 
÷ø∏Æ ©$Æº∑πª ”±¨∑™ª ø´≠ ø¥¥ª≤ ´≤ºª≠¥<≤ºªÆ≤ ∏ªÆ™±ÆÚ ÓÔÁ πøæ 
ª≠ ºøæª∑ ª∑≤ª ´≠≤ø∏≥ªÙ ø¥≠ ª∑≤ª ”$≤¶ª ¶´≥ ´≤ºª≠Æø¨ 
ªÆ≠Ω∏∑ª≤Ú

‹∑ª …øÆ¨æ´Æπ ∑≠¨ ∑≤ ∑∏ÆªÆ ªºª´¨´≤π ∫$Æ º∑ª ºª´¨≠Ω∏ª 
Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ª ©±∏¥ µø´≥ ≥∑¨ ª∑≤ª≥ ø≤ºªÆª≤ —Æ¨ ≤∑Ω∏¨ ≤´Æ ∑≤ 
‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º ™ªÆπ¥ª∑Ω∏æøÆÚ ”ª∏ÆªÆª ÔÚ ”ª≤≠Ω∏ª≤ æª≠´Û
Ω∏ª≤ ∑≥≥ªÆ ≤±Ω∏ ÷ø∏Æ ∫$Æ ÷ø∏Æ ºø≠ ∑≥∞±≠ø≤¨ª ø´©ªÆµÙ ´≥ 
≠∑Ω∏ ∑≤ º∑ª≠ª≥ ∆ª´π≤∑≠ ºªÆ ÿ∑≠¨±Æ∑ª ¶´ ∑≤∫±Æ≥∑ªÆª≤Ú Õ± ¶´Æ 
Œª∫±Æ≥ø¨∑±≤≠πª≠Ω∏∑Ω∏¨ªÊ ◊≥ ”ø∑ ÔÎÓÔ æª∫ø≤º ≠∑Ω∏ ”øÆ¨∑≤ 
‘´¨∏ªÆ ø´∫ ºªÆ Œ$ΩµÆª∑≠ª ™±≥ Œª∑Ω∏≠¨øπ ¶´ …±Æ≥≠Ú ‹ø ªÆ ≠∑Ω∏ 

∫$Æ ™±πª¥∫Æª∑ ªÆµ¥<Æ¨Ú À≤º ≠± æª∫$ÆΩ∏¨ª¨ª ≥ø≤ ºø≠ ÕΩ∏¥∑≥≥≠¨ªÙ 
Û

≥ø¨±Æ ≥∑¨≤ø∏≥ª≤Ú ‹±Ω∏ ∏∑≤¨ªÆ ºªÆ €≤¨∫$∏Æ´≤π ≠¨ªΩµ¨ª ÕøΩ∏Û
≠ª≤≠ ’´Æ∫$Æ≠¨ ⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏ ºªÆ …ª∑≠ªÙ ºªÆ ‘´¨∏ªÆ ™±Æ ºª≠≠ª≤ ⁄ª∑≤Û
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ªπª≤ ≠ª∑≤ªÆ ´≤∫Æ´Ω∏¨æøÆª≤ ≠ø≤º∑πª≤ *ºª≤ ™ªÆ∏*∏≤¨ ø¥≠ 
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Æª≥ ¶´ Œª∫±Æ≥ª≤ ∑≥ ∑¥º´≤π≠©ª≠ª≤Ù ¶´≥ 

€≤ºª ºªÆ ‘ª∑æª∑πª≤≠Ω∏ø∫¨ ´≤º ¶´Æ Õª¥æ≠¨Û
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∑≠≥øÆΩµ ≥øΩ∏¨ª ªÆ –Æª´Aª≤ ¶´Æ º±≥∑≤∑ªÛ

Æª≤ºª≤ ’Æø∫¨Ú ÔËÈÔ ©´Æºª …∑¥∏ª¥≥ ◊Ú ∑≤ 

 ªÆ≠ø∑¥¥ª≠ ¶´≥ ’ø∑≠ªÆ ºª≠ ‹ª´¨≠Ω∏ª≤ 

Œª∑Ω∏≠ ø´≠πªÆ´∫ª≤Ú ÔËËË ≠¨øÆæ ªÆ ∑≤ ªÆ¥∑≤Ú

€Æ ©øÆ ºªÆ ¥ª¨¶¨ª ’*≤∑π ™±≤ ÿø≤≤±™ªÆÙ æª™±Æ ª≠ 

´≤¨ªÆ º∑ª ∞Æª´A∑≠Ω∏ª ’Æ±≤ª µø≥Ù ´≤º ¶´π¥ª∑Ω∏ 

‹´µª ±∫ ›´≥æªÆ¥ø≤º ø≤º Ãª™∑±¨ºø¥ª ´≤º ∆©ª∑¨ªÆ 

∑≤ ºªÆ æÆ∑¨∑≠Ω∏ª≤ Ã∏Æ±≤∫±¥πªÚ  

⁄Œ◊€‹Œ◊›ÿ …◊‘ÿ€‘” ◊◊ ◊ Ú 
¯Œ€ŸÚ ÔÈÁÈäÔËÏ˜ 

…◊‘ÿ€‘” ◊Ú 
¯Œ€ŸÚ ÔËÍÔäÔËËË˜ 

Ÿ€—ŒŸ  Ú ¯Œ€ŸÚ ÔËÎÔäÔËÍÍ˜ 

‹—––€‘Û⁄Œ◊€‹Œ◊›ÿ ‹é—Œ
 ±ÆºªÆ≠ª∑¨ªÊ –±Æ¨Æ<¨ ºª≠ ’*≤∑π≠ ⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏ 

…∑¥∏ª¥≥ ◊◊◊Ú

Œ$Ωµ≠ª∑¨ªÊ æªµÆ*≤¨ªÆ –Æª´Aª≤øº¥ªÆ $æªÆ 

’Æ∑ªπ≠¨Æ±∞∏<ª≤

Ó ⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏ ºé±Æ § –Æª´Aª≤ § ÔËÓÎäÔËÌÓ ´≤º 

ÔËÌÍäÔËÏ § Ÿ±¥º § ÔÌÙÌÌ π § H ΩøÚ ÓÈ ≥≥ § ≠≠Ò™¶

ÎÚÏÁÙä †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÌÍÔ ÏÎ

Ó€ŒÛÕ€Ã Ô À“‹ Ó ”Œ’ 
 ±ÆºªÆ≠ª∑¨ªÊ –±Æ¨Æ<¨ ºª≠ ’ø∑≠ªÆ≠ …∑¥∏ª¥≥ ◊Ú

Œ$Ωµ≠ª∑¨ªÊ Œª∑Ω∏≠øº¥ªÆ ´≤º Æ´≠¨≠Ω∏∑¥º ≥∑¨ 

⁄ø≥∑¥∑ª≤©ø∞∞ª≤ ºªÆ ÿ±∏ª≤¶±¥¥ªÆ≤Û‹ß≤ø≠¨∑ª

Ô æ¶©Ú Ó ”øÆµ § ‹ª´¨≠Ω∏ª≠ Œª∑Ω∏ § ÔËËË
Ÿ±¥º ¯ÁÒÔ˜ § ÌÙÁË π æ¶©Ú ÈÙÁÈ π 
H ÔÁÙÎ æ¶©Ú ÓÓÙÎ ≥≥ § ≠≠Ò™¶

ÓÚÓÁÙä †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÌÍ ÏÍ

Î€ŒÛÕ◊‘€ŒÕÃ∆ eŸ€—ŒŸ  Úu
Õ∑¥æªÆ≥$≤¶ª≤ ™ªÆ≠Ω∏∑ªºª≤ªÆ …ªÆ¨≠¨´∫ª≤ ø´≠ ÿø≤≤±™ªÆÚ

ÎÁÁÙä †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÌÍÓ ÏÈ

ÀÕ ‹€” 

ÕÃ€Œ€÷ÿŒ

¥¥ª ”$≤¶ª≤ ∑≤  ªÆπÆ*AªÆ¨ªÆ ‹øÆ≠¨ª¥¥´≤π

ÆªÆ ÿªÆÆ≠Ω∏ªÆ¨ß∞´≠ ø≤ º∑ª ”øΩ∏¨Ú ⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏ ©øÆ ≥´≠∑≠Ω∏ ´≤º 
∞∏∑¥±≠±∞∏∑≠Ω∏ πªæ∑¥ºª¨ ´≤º ª∏Æπª∑¶∑πÚ €Æ ∫$∏Æ¨ª ºø≠ ≠¨øÆµª ∞Æª´Û
A∑≠Ω∏ª ”∑¥∑¨<Æ ∑≤ ºª≤ ’Æ∑ªπ πªπª≤ ºø≠ ≥<Ω∏¨∑πª J≠¨ªÆÆª∑Ω∏Ú 
“øΩ∏ ÷ø∏Æª≤ ºª≠ ’Æ∑ªπª≠ ´≤º $æªÆ ª∑≤ªÆ ”∑¥¥∑±≤ ¨±¨ªÆ Õ±¥ºø¨ª≤ 
´≤º ∆∑™∑¥∑≠¨ª≤ ∏ø¨¨ª ªÆ º∑ª ”øΩ∏¨ $æªÆ ÕΩ∏¥ª≠∑ª≤ ªÆÆ´≤πª≤Ú 
‹ø≥∑¨ ∏ø¨¨ª –Æª´Aª≤ ≠ª∑≤ Õ¨øø¨≠πªæ∑ª¨ ™ªÆº±∞∞ª¥¨ ´≤º ©øÆ ¶´ 
ª∑≤ªÆ ŸÆ±A≥øΩ∏¨ πª©±Æºª≤Ú ∆´π¥ª∑Ω∏ ≥øΩ∏¨ª ⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏ –Æª´Û
Aª≤ ¶´ ª∑≤ª≥ ºªÆ ≥±ºªÆ≤≠¨ª≤ Õ¨øø¨ª≤ €´Æ±∞ø≠Ú €Æ ¥±ΩµªÆ¨ª º∑ª 
∆ª≤≠´ÆÙ πª©<∏Æ¨ª Œª¥∑π∑±≤≠∫Æª∑∏ª∑¨ ´≤º ∑≤∑¨∑∑Æ¨ª ºø≠ ¥¥πª≥ª∑≤ª 
‘ø≤ºÆªΩ∏¨Ù ª∑≤ Ÿª≠ª¨¶Ù ºø≠ ª∑≤∏ª∑¨¥∑Ω∏ ´≤º ≤øΩ∏™±¥¥¶∑ª∏æøÆ ©øÆ 
´≤º º∑ª …∑¥¥µ$Æ æªª≤ºª¨ªÚ ‹∑ª≠ ø¥¥ª≠ ≠¨Æø∏¥¨ª ø´≠ ´≤º ™ªÆø≤Û
¥ø≠≠¨ª ”ª≤≠Ω∏ª≤ ø´≠ πø≤¶ €´Æ±∞øÙ ≤øΩ∏ –Æª´Aª≤ ¶´ ¶∑ª∏ª≤Ù ´≥ 
º±Æ¨ ∫Æª∑ªÆ ¶´ ¥ªæª≤Ú À≤¨ªÆ ⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏≠ “øΩ∏∫±¥πªÆÙ ⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏ …∑¥Û
∏ª¥≥ ◊◊◊ÚÙ πªÆ∑ª¨ –Æª´Aª≤ ∑≤ ºª≤ Õ¨Æ´ºª¥ ºªÆ ≤ø∞±¥ª±≤∑≠Ω∏ª≤ 
’Æ∑ªπª ´≤º ™ªÆ¥±Æ ¶©∑≠Ω∏ª≤¶ª∑¨¥∑Ω∏ πÆ±Aª Ãª∑¥ª ≠ª∑≤ªÆ Ÿªæ∑ª¨ªÚ 
‹±Ω∏ ºªÆ Õ∑ªπ $æªÆ “ø∞±¥ª±≤ πøæ –Æª´Aª≤ πÆ±Aª Ÿªæ∑ª¨ª 
¶´Æ$Ωµ ´≤º ≠¨<Æµ¨ª ≠ª∑≤ª –±≠∑¨∑±≤ ªÆ≤ª´¨Ú 

Ÿ€Ÿ€“Õ–◊€‘€Œ JÕÃ€ŒŒ€◊›ÿÕ

–Æª´Aª≤ ©´Æºª ∑≥ ‹ª´¨≠Ω∏ª≤ ´≤º ºªÆ πÆ±Aª Ÿªπª≤≠∞∑ª¥ªÆ 
J≠¨ªÆÆª∑Ω∏≠Ù ºø≠ ª≠ ≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ÔËÍÍ ∑≤ ª∑≤ª≥ º∑Æªµ¨ª≤ ’Æ∑ªπ 
æª≠∑ªπª≤ ´≤º ø´≠ ºª≥ ‹ª´¨≠Ω∏ª≤ ´≤º ºÆ<≤πª≤ µ±≤≤¨ªÚ –Æª´Û
Aª≤ πª©ø≤≤ ©ª∑¨ªÆª Ÿªæ∑ª¨ª ºø¶´ ´≤º µ±≤≤¨ª ºø≠ ’ªÆ≤¥ø≤º 

æªºª´¨ª≤ºª≤ Œ∏ª∑≤∞Æ±™∑≤¶ª≤ ™ªÆæ∑≤ºª≤Ú ”∑¨ ºª≥ “±Æººª´¨Û
≠Ω∏ª≤ ´≤º ≠Ω∏´∫ Œª∑Ω∏≠µø≤¶¥ªÆ —¨¨± ™±≤ ∑≠≥øÆΩµ ´≤¨ªÆ ≠ª∑Û
≤ª≥ ’*≤∑π …∑¥∏ª¥≥ ◊Ú ª∑≤ Ÿªæ∑¥ºªÙ ºø≠ º∑ª ŸÆ$≤º´≤π ª∑≤ª≠ 
ºª´¨≠Ω∏ª≤ Õ¨øø¨ª≠ ™±Æ©ªπ≤ø∏≥Ú ‹∑ª≠ª ªÆ∫±¥π¨ª ºø≤≤ ≤øΩ∏ ºª≥ 
Õ∑ªπ ºª≠ “±Æººª´¨≠Ω∏ª≤ ´≤ºª≠ $æªÆ ⁄Æø≤µÆª∑Ω∏ ÔËÈÔÚ ‹ªÆ 
∞Æª´A∑≠Ω∏ª ’*≤∑π ©´Æºª ø¥≠ æªºª´¨ª≤º≠¨ªÆ ÿªÆÆ≠Ω∏ªÆ ∑≥ ºª´¨Û
≠Ω∏ª≤ Œø´≥ ¶´≥ ’ø∑≠ªÆ ºª≠ ≤ª´ª≤ ‹ª´¨≠Ω∏ª≤ Œª∑Ω∏≠Ù ºª≠≠ª≤ 
πÆ*A¨ªÆ €∑≤¶ª¥≠¨øø¨ –Æª´Aª≤ ©´ÆºªÚ   

ÔÚÓÓÓ



ÔÓ πª∞Æ<π¨ ÔÚÓÓÓ

ÿ◊ÕÃ—Œ◊€

ÃÆøº∑¨∑±≤ª¥¥ª ÿªÆ≠¨ª¥¥´≤π ™±≤ ªÆ≤≠¨ª∑≤≠Ω∏≥´Ωµ

ÒÒÒ “Ÿ€—Ã€ €ÕÃ€‘‘Œ ”◊Ã ‹€Œ –—ÕÃ’ŒÃ€ ” ÿ€⁄Ã€“‹€ ÒÒÒ

◊“ ‘‘€Œ 

ÿ€ŒŒ€“ ‘\“‹€Œ
DæªÆ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨ª ªÆ≥*π¥∑Ω∏¨ª≤ ÿø≤ºª¥≠≥$≤¶ª≤ ºª≤ ´≠¨ø´≠Ω∏ µ±≠¨æøÆªÆ Ÿ$¨ªÆ ´≤º 

Ÿª©$Æ¶ªÚ ◊∏Æª  ªÆæÆª∑¨´≤π ¶ª´π¨ ™±≥ ©ª∑¨™ªÆ¶©ª∑π¨ª≤ ⁄ªÆ≤∏ø≤ºª¥ ∑≤ ø¥¨ªÆ ∆ª∑¨Ú


ªÆª∑¨≠ ∑≤ ™±ÆΩ∏Æ∑≠¨¥∑Ω∏ªÆ ∆ª∑¨ ™ªÆæø≤ºª≤ ÿø≤ºª¥≠©ªπª ©ª∑¨ 
ª≤¨∫ªÆ≤¨ª Œªπ∑±≤ª≤Ù ´≥ ªÆ¥ª≠ª≤ª …øÆª≤ ¶´ ¨ø´≠Ω∏ª≤Ú €∑≤ª 
ºªÆ <¥¨ª≠¨ª≤ Œ±´¨ª≤ ©øÆ º∑ª …ª∑∏Æø´Ω∏≠¨ÆøAªÚ ‹ø≠ ∫$Æ Æª¥∑Û

π∑*≠ª ’´¥¨∏ø≤º¥´≤πª≤ ©∑Ω∏¨∑πª ÿøÆ¶ ºª≠ …ª∑∏Æø´Ω∏æø´≥≠ ©´ÆÛ
ºª ≠Ω∏±≤ ™±Æ ÏÚ ÷ø∏Æª≤ ™±≤ ÷ª≥ª≤ ø´≠ ª≤¨¥ø≤π ºªÆ …ª≠¨µ$≠¨ª 
Æøæ∑ª≤≠ $æªÆ –ª¨Æø ≤øΩ∏ Ÿø¶ø ´≤º ≤øΩ∏ ‹ø≥ø≠µ´≠ ̈ Æø≤≠∞±Æ¨∑ªÆ¨Ú
…ª∑∏Æø´Ω∏Ù Ÿ±¥º ´≤º ”ßÆÆ∏ª µø≥ª≤ ≠± ∑≤ ºª≤ “±Æºª≤Â Õ¨±∫∫ªÙ 
’´≤≠¨πªπª≤≠¨<≤ºª ´≤º ŸªÆ<¨ª ø´≠ €∑≠ª≤ πª¥ø≤π¨ª≤ ≤øΩ∏ Õ$ºª≤Ú 
‹∑ª æªÆ$∏≥¨ª≠¨ª ø¥¨ª ÿø≤ºª¥≠™ªÆæ∑≤º´≤π ∑≠¨ ∂ªº±Ω∏ º∑ª Õª∑ºª≤Û
≠¨ÆøAªÚ €∑≤ πø≤¶ª≠ “ª¨¶ ™±≤ ’øÆø©ø≤ª≤©ªπª≤ ≥∑  ̈¶©ª∑ ÿø´∞¨Æ±´Û
¨ª≤ ™±≤ $æªÆ ÍÚ ’∑¥±≥ª¨ªÆ ‘<≤πª æÆøΩ∏¨ª ∑≤ ºªÆ ¥$¨ª¶ª∑¨ 
º∑ª≠ªÆ ‘ø≤º™ªÆæ∑≤º´≤π ≤∑Ω∏¨ ≤´Æ Õª∑ºªÙ ≠±≤ºªÆ≤ ø´Ω∏ –±Æ¶ª¥Û
¥ø≤Ù Ÿª©$Æ¶ª ´≤º ¨ªΩ∏≤∑≠Ω∏ª €ÆÆ´≤πª≤≠Ω∏ø∫¨ª≤ ©∑ª –ø∞∑ªÆ ´≤º 
ÕΩ∏©øÆ¶∞´¥™ªÆ æ∑≠ ø≤ º∑ª ’$≠¨ª≤ ºª≠ ”∑¨¨ª¥≥ªªÆ≠Ú Ÿ¥ø≠Ù €ºª¥≥ªÛ
¨ø¥¥ª ≠±©∑ª øÆøæ∑≠Ω∏ª –∫ªÆºª ∫ø≤ºª≤ ∑∏Æª≤ …ªπ ≤øΩ∏ ⁄ªÆ≤±≠¨Ú

ŸŒÀ“‹‘Ÿ€ ‹€Õ ÿ“‹€‘Õ

⁄$Æ º∑ª≠ª ™∑ª¥ª Œª∑Ω∏ª ´≥≠∞ø≤≤ª≤ºª≤ ÿø≤ºª¥≠©ªπª æÆø´Ω∏¨ª≤ 
º∑ª ”ª≤≠Ω∏ª≤ ™ªÆ¥<≠≠¥∑Ω∏ª ∆ø∏¥´≤π≠≥∑¨¨ª¥Ú ”$≤¶ª≤Ù ºªÆª≤ ⁄ª∑≤Û
πª∏ø¥¨ ø≤ €ºª¥≥ª¨ø¥¥ ≤∑Ω∏¨ ≠Ω∏©ø≤µ¨ªÙ ©øÆª≤ ©ª∑¨ $æªÆ ∑∏Æª –Æ<Û
πª≠¨<¨¨ª ∏∑≤ø´≠ ø≤ªÆµø≤≤¨ ´≤º ªÆ≥*π¥∑Ω∏¨ª≤ $æªÆ∏ø´∞¨ ªÆ≠¨ ºª≤ 

”$≤¶©ª≠ª≤ ºªÆ ø¥¨ª≤ ŸÆ∑ªΩ∏ª≤Ê ‹∑ª ´≥ Î ™Ú ›∏ÆÚ ª∑≤πª∫$∏Æ¨ª 
ø¨¨∑≠Ω∏ª Ãª¨ÆøºÆøΩ∏≥ª ≥∑¨ ’±∞∫ ºªÆ ¨∏ª≤ª ´≤º €´¥ª ª≤¨©∑Û
Ωµª¥¨ª ≠∑Ω∏ ¶´Æ æª¥∑ªæ¨ª≠¨ª≤ ÿø≤ºª¥≠≥$≤¶ª ºªÆ µ¥ø≠≠∑≠Ω∏ª≤ 
≤¨∑µªÙ ∑∏Æ Ÿª©∑Ω∏¨≠≠¨ø≤ºøÆº æÆª∑¨ª¨ª ≠∑Ω∏ ∑≥ πø≤¶ª≤ ”∑¨¨ª¥Û
≥ªªÆÆø´≥ ø´≠Ú ‹∑ª Ãª¨ÆøºÆøΩ∏≥ª ¥ª®ø≤ºªÆ≠ ºª≠ ŸÆ±Aª≤ ¯ÆªπÚ 
ÌÌÍ ™Ú ›∏ÆÚ ä ÌÓÌ ™Ú ›∏ÆÚ̃  ©øÆ º∑ª ªÆ≠¨ª …ª¥¨≥$≤¶ªÚ ”∑¨ ≠ª∑≤ª≥ 
Õ∑ªπ $æªÆ º∑ª –ªÆ≠ªÆ ≠¨ø≤ºª≤ ºª≥ ⁄ª¥º∏ªÆÆ≤ ´≤ªÆ≥ª≠≠¥∑Ω∏ª  ±ÆÛ
Æ<¨ª ø≤ €ºª¥≥ª¨ø¥¥ ¶´Æ  ªÆ∫$π´≤πÚ Õª∑≤ª Õ*¥º≤ªÆ ¨Æ´πª≤ º∑ª 
‹ÆøΩ∏≥ª ∑≤ ª≤¨¥ªπª≤ª …∑≤µª¥ ºª≠ ŸÆ±AÆª∑Ω∏≠Ú Õ∑ª µ´Æ≠∑ªÆ¨ª æ∑≠ 
∑≤≠ ÔÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨ ™Ú ›∏ÆÚÙ æ∑≠ ≠∑¥æªÆ≤ªÆ ‹ª≤øÆ ´≤º π±¥ºª≤ªÆ 
´Æª´≠ ºªÆ Œ*≥ªÆ ≠∑ª øæ¥*≠¨ª≤Ú

∆´ ºª≤ æªºª´¨ª≤ºª≤ ÿø≤ºª¥≠π$¨ªÆ≤Ù º∑ª ™∑ª¥ª æ∑≠ ∏ª´¨ª æªÛ
µø≤≤¨ª ÃÆø≤≠∞±Æ¨Û–´¥≠øºªÆ≤ ¶´ …ø≠≠ªÆ ´≤º ¶´ ‘ø≤º æªπÆ$≤ºªÛ

¨ª≤Ù ¶<∏¥¨ª ≤ªæª≤ µ±≠¨æøÆª≥ Õø¥¶Ù ∫ªÆ≤*≠¨¥∑Ω∏ª≤ Ÿª©$Æ¶ª≤Ù 
Õª∑ºª ´≤º ”ª¨ø¥¥ª≤ ø´Ω∏ ºªÆ ªÆ≤≠¨ª∑≤Ú ‹ø≠ eŸ±¥º ºªÆ —≠¨≠ªªu 
≠¨ø≤º æªÆª∑¨≠ ∑≤ ºªÆ €∑≠ª≤¶ª∑¨ ø´Ω∏ ø≥ ”∑¨¨ª¥≥ªªÆ ∏±Ω∏ ∑≥ ’´Æ≠Ú 
≥ æª≠¨ª≤ ªÆ∫±Æ≠Ω∏¨ ∑≠¨ º∑ª *≠¨¥∑Ω∏ª Æ*≥∑≠Ω∏ª Œ±´¨ªÊ ◊≥ ÔÚ ´≤º 
ÓÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨ ≤Ú ›∏ÆÚ æª¶±πª≤ º∑ª Œ*≥ªÆ ªÆ≤≠¨ª∑≤ $æªÆ ª∑≤ª 
 ªÆæ∑≤º´≤πÙ º∑ª ™±≥ øºÆ∑ø¨∑≠Ω∏ª≤ Ø´∑¥ª∑ø $æªÆ ºø≠ ∞ø≤≤±≤∑Û
≠Ω∏ª ›øÆ≤´≤¨´≥Ù Æ$≤≤Ù ‘±º¶ ´≤º ‹ø≤¶∑π ≤øΩ∏ ’*≤∑π≠æªÆπ 
´≤º ª≤¨¥ø≤π ºªÆ ’$≠¨ª≤ ºª≠ ø¥¨∑µ´≥≠ æ∑≠ ∑≤≠ ∏ª´¨∑πª Œ´≠≠¥ø≤º 
∫$∏Æ¨ªÚ “øΩ∏ ºª≥ À≤¨ªÆπø≤π ºª≠ ◊≥∞ªÆ∑´≥ Œ±≥ø≤´≥ µø≥ ºªÆ 
ªÆ≤≠¨ª∑≤∏ø≤ºª¥ ¶©øÆ ¶ª∑¨©ª∑¥∑π ¶´≥ €Æ¥∑ªπª≤Ù º∑ª ÃÆø≠≠ª≤ º∑ªÛ
≠ªÆ Œ±´¨ª æ¥∑ªæª≤ ∂ªº±Ω∏ ª∑≤ ©∑Ω∏¨∑πªÆ ¶ª≤¨Æø¥ª´Æ±∞<∑≠Ω∏ªÆ 
“±ÆºÛÕ$ºÛ’±ÆÆ∑º±Æ ≥∑¨ ´≤¶<∏¥∑πª≤ ’´¥¨´Æ≠¨<¨¨ª≤Ú 

‘Dÿ€“‹€ Õ€€⁄ÿŒÃ

”øÆ∑¨∑≥ª ÿø≤ºª¥≠Æ±´¨ª≤ ≠∞∑ª¥¨ª≤ ≠ª∑¨ ºª≥ ”∑¨¨ª¥ø¥¨ªÆ ª∑≤ª 
∑≥≥ªÆ πÆ*AªÆª Œ±¥¥ªÚ ‹ªÆ “∑ªºªÆπø≤π ºª≠ ß¶ø≤¨∑≤∑≠Ω∏ª≤ Œª∑Ω∏≠Ù 
º∑ª ’Æª´¶¶$πª ∑≥ ÔÔÚ æ∑≠ ÔÌÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨ ´≤º ºªÆ ´∫≠¨∑ªπ  ª≤ªÛ
º∑π≠ ¶´Æ ™±Æ∏ªÆÆ≠Ω∏ª≤ºª≤ Õªª≥øΩ∏¨ ∑≤ ºªÆ ‘ª™ø≤¨ª ™ªÆ<≤ºªÆÛ
¨ª≤ ø´Ω∏ ºø≠ ”$≤¶©ª≠ª≤Ú ‹ªÆ ‹´µø¨Ù ª∑≤ª ÔÓÍÏ ∑≤  ª≤ªº∑π ªÆ≠¨Û
≥ø¥≠ πª∞Æ<π¨ª Ÿ±¥º≥$≤¶ªÙ ¥*≠¨ª ºª≤ π±¥ºª≤ª≤ Õ±¥∑º´≠ ºª≠ 



ÔÚÓÓÓˆ€≤º∞Æª∑≠ ∑≤µ¥Ú πª≠ª¨¶¥Ú ÀÕ¨Ú

ÿª¥¥ªÆ § ÔÏÔÁäÔÏÌÈ
Õ∑¥æªÆ § ÙÌ π 

H ÔÓ ≥≥ § ≠≠Ò™¶

¥æªÆ¨´≠¨ø¥ªÆ § Õ∞ø≤∑≠Ω∏ª “∑ªºªÆ¥ø≤ºª 
ÔÍÓÓäÔÍÍÈ § Õ∑¥æªÆ § ÓÈÙÈÓ π 
H ÏÔ ≥≥ § ≠≠

€º´øÆº  ◊◊Ú § ÃÆøºª ‹±¥¥øÆ § ±≥æøß 
ÔÁÁ § Õ∑¥æªÆ ¯ËÌÌ˜ § ÓÍÙÁÎ π 
H ÌÁ ≥≥ § ™¶Ò≠¨

”øÆ∑ø Ã∏ªÆª≠∑ø § Ãø¥ªÆ § J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ 
ÔÈÍÈäÔÈË § Õ∑¥æªÆ ¯ËÌÌ˜ § ÓËÙÓ π 
H Ï ≥≥ § ≠≠Ò™¶

’ø∑≠ªÆ ⁄Æø≤¶ ◊Ú § Ãø¥ªÆ § “$Æ≤æªÆπ 
ÔÈÍÌÒÍÎ § Õ∑¥æªÆ § ΩøÚ ÓË π 
H ΩøÚ ÏÔ ≥≥ § ≠≠Ò™¶

ÕΩ∏¥ª≠∑ª≤

ŸÆ±A≠∑¥æªÆ≥$≤¶ªÙ º∑ª ™±Æ ø¥¥ª≥ ∑≥ 
—≠¨≠ªªÆø´≥ πª≤´¨¶¨ ©´ÆºªÚ 

Æ∑¨∑≠Ω∏ª ÿø≤ºª¥≠≥$≤¶ª ∫$Æ ºª≤ ±≠¨ø≠∑øÛ
¨∑≠Ω∏ª≤ Œø´≥Ú ‹∑ª Æ∑¨ø≤≤∑ø ºª≥±≤≠¨Æ∑ªÆ¨ 
º∑ª Õ¨<Æµª ŸÆ±AæÆ∑¨ø≤≤∑ª≤≠Ú

‹∑ª *≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª≤ ”øÆ∑øÛÃ∏ªÆª≠∑ª≤Û 
Ãø¥ªÆ ©øÆª≤ ©ª¥¨©ª∑¨ ™ªÆæÆª∑¨ª¨ª ÿø≤Û

ºª¥≠≥$≤¶ª≤Ú Õ∑ª µ´Æ≠∑ªÆ¨ª≤ ∑≤ —≠¨ø∫Û
Æ∑µø ≤±Ω∏ æ∑≠ ∑≤≠ ÓÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨Ú

ÿø≤ºª¥≠æª¶∑ª∏´≤πª≤ ∑≤ πø≤¶ €´Æ±∞øÚ 
◊∏Æª ÿø≤ºª¥≠≥$≤¶ª≤ ©øÆª≤ ø≤πª≠ª∏ª≤ª 
∆ø∏¥´≤π≠≥∑¨¨ª¥Ú

Õ◊€€“ Õ◊‘€Œ”D“∆€“ ‹€Œ €Œ“ÕÃ€◊“ÕÃŒÕÕ€

Õ–“◊Õ›ÿ€ “◊€‹€Œ‘“‹€Ê 
‘€ŒÃÀÕÃ‘€Œ 

ŸŒ—ÕÕŒ◊Ã““◊€“Ê 
ÿ“‹€‘Õ‹—‘‘Œ

JÕÃ€ŒŒ€◊›ÿÊ
”Œ◊ÛÃÿ€Œ€Õ◊€“ÛÃ‘€Œ 

“DŒ“€ŒŸÊ Ã‘€Œ

ÔÍÁÙä †ˆ 
ª≠¨ÚÛ“ÆÚ 
ÔÏÁËÔÌÎÏ ÏË

ÓÎÁÙä †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÌÍÌ ÎÓ

ÏÔÁÙä †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÌÎÈ ÎÔ

ÌÓÁÙä †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÌÎÍ Î

ÏËÁÙä †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÌÎÎ ÏÁ

”◊Ã D€Œ 

Î ÷ÿŒ€ 

‘Ã€“ ”D“∆€“

ß¶ø≤¨∑≤∑≠Ω∏ª≤ Œª∑Ω∏≠ ø¥≠ e‘ª∑¨©<∏Æ´≤πu øæ ´≤º ª≤¨©∑Ωµª¥¨ª 
≠∑Ω∏ ¶´Æ ©∑Ω∏¨∑π≠¨ª≤ ´≤º ¥ø≤π¥ªæ∑π≠¨ª≤ ÿø≤ºª¥≠≥$≤¶ª ºª≠ 
æª≤º¥ø≤º≠Ú ◊≤ ∫ø≠¨ ø¥¥ª≤ ª´Æ±∞<∑≠Ω∏ª≤ ‘<≤ºªÆ≤ ©´Æºª ªÆÙ ¨ª∑¥≠ 
æ∑≠ ∑≤≠ ÓÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨Ù ø´≠πªπªæª≤Ú ‹∑ª ´π≠æ´ÆπªÆ Œª∑Ω∏≠Û

ª∑≤∏ª∑¨ ºª≠ ÿª∑¥∑πª≤ Œ*≥∑≠Ω∏ª≤ Œª∑Ω∏ª≠ ‹ª´¨≠Ω∏ªÆ “ø¨∑±≤Ú 
Õ∑¥æªÆ ©øÆ ∂ªº±Ω∏ ∑≤ €´Æ±∞ø ∑≤ ©ª∑¨ø´≠ πÆ*AªÆª≤ ”ª≤πª≤ ™±ÆÛ

∏ø≤ºª≤ ø¥≠ Ÿ±¥ºÚ Ÿ¥ª∑Ω∏¶ª∑¨∑π ©øÆ ºªÆ ªºøÆ∫ ø≤ øÆπª¥º ∫$Æ 
ºª≤ æ¥$∏ª≤ºª≤ ⁄ªÆ≤∏ø≤ºª¥ ª≤±Æ≥Ú ÔÏËÍ ©´Æºª ∑≤ Ã∑Æ±¥ º∑ª ªÆ≠¨ª 
ŸÆ±A≠∑¥æªÆ≥$≤¶ª πª∞Æ<π¨Ù ºªÆª≤ …ªÆ¨ ª∑≤ª≥ Ÿ±¥ºπ´¥ºª≤ ª≤¨Û
≠∞ÆøΩ∏Ú ‹∑ª≠ªÆ eŸ´¥º∑≤ªÆu ©øÆ ºªÆ  ±Æ¥<´∫ªÆ ºª≠ Ãø¥ªÆ≠Ù ´≤º º∑ª 
Ãø¥ªÆ≥$≤¶ª ª≤¨©∑Ωµª¥¨ª ≠∑Ω∏ ≠Ω∏≤ª¥¥ ¶´Æ ∫ª≠¨ª≤ ŸÆ*Aª ∑≥ ∆ø∏Û

Ÿ±¥º ø´≠ ºªÆ “ª´ª≤ …ª¥¨ ≤øΩ∏ €´Æ±∞ø æÆøΩ∏¨ª≤ ´≤º º∑ª ÕªªÛ
∫ø∏ÆªÆ≠¨øø¨ª≤ ∑≤ πÆ±Aª≥ ”øA≠¨øæ º∑ª …ª¥¨≥ªªÆª æª∫´∏Æª≤Ù 
æ¥∑ªæ º∑ª≠ªÆ πÆ±Aª Õ∑¥æªÆ¥∑≤π ª∑≤ª ø≠∑≠ ºª≠ ÿø≤ºª¥≠™ªÆµª∏Æ≠Ú ◊≤ 
ºª´¨≠Ω∏ª≤ ‘ø≤ºª≤ ∏∑ªA ªÆ ≠ª∑¨ ÔÎÍÍ Œª∑Ω∏≠¨ø¥ªÆÙ ∑≤ ø≤ºªÆª≤ ŒªÛ
π∑±≤ª≤ ©´Æºª≤ ª∑πª≤ª ª¶ª∑Ω∏≤´≤πª≤ πªæ∑¥ºª¨Ù ª¨©ø –ø¨øπ±≤Ò
¥æªÆ¨´≠¨ø¥ªÆ ∑≤ ºª≤ Õ∞ø≤∑≠Ω∏ª≤ “∑ªºªÆ¥ø≤ºª≤Ú ‹ªÆ ≠∞ø≤∑≠Ω∏ª 
Ãø¥ªÆ ∏∑ªA –ª≠± ´≤º ª≤¨©∑Ωµª¥¨ª ≠∑Ω∏ ≠ª∑¨ ºª≥ ÔÈÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨ 
¶´Æ …ª¥¨∏ø≤ºª¥≠≥$≤¶ªÙ º∑ª ø´Ω∏ ∑≥ ⁄ªÆ≤ª≤ —≠¨ª≤ ´≤º ∑≤ ◊≤º∑ª≤ 
µ´Æ≠∑ªÆ¨ªÚ À≤¨ªÆ ºª≤ ’±¥±≤∑ø¥∑≠¨ª≤ ≥ªÆ∑µø≠ ∏∑ªAª≤ –ª≠±≠
eÕ∞ø≤∑≠∏ ‹±¥¥øÆ≠u ä ≠± ∏∑ª¥¨ ºªÆ ‹±¥¥øÆ €∑≤¶´π ∑≤ º∑ª …ª¥¨Ú 

‹∑ª æªÆ$∏≥¨ª≠¨ª Õ∑¥æªÆ≥$≤¶ª øæªÆ ∑≠¨ ºªÆ ”øÆ∑øÛ Û 
Ãø¥ªÆÚ €Æ ©´Æºª ªÆ≠¨≥ø¥≠ ÔÈÏÔ ø´∫ ≤±Æº≤´≤π ™±≤ €Æ¶∏ªÆ¶±π∑≤ 
”øÆ∑ø Ã∏ªÆª≠∑ø ∏ªÆø´≠πªæÆøΩ∏¨ ä ≠ª∑¨ ÔÈË ´≤™ªÆ<≤ºªÆ¨ ∑≤ 
‹ª≠∑π≤ ´≤º ÷ø∏Æª≠¶ø∏¥Ú ÕΩ∏±≤ æø¥º ≤øΩ∏ ºªÆ ´≠πøæª ©øÆ º∑ª 
Õ∑¥æªÆ≥$≤¶ª ™±Æ ø¥¥ª≥ ∑≥ —≠≥ø≤∑≠Ω∏ª≤ Œª∑Ω∏ ´≤º ∑≤ —≠¨ø∫Æ∑µø 
ø¥≠ ∆ø∏¥´≤π≠≥∑¨¨ª¥ æª¥∑ªæ¨Ú ∆´ ≠ª∑≤ªÆ  ªÆæÆª∑¨´≤π ∏ø¨ æª∑πª¨ÆøÛ
πª≤Ù ºø≠≠ ºªÆ Ãø¥ªÆ ø´Ω∏ ™±≤ ºª≤ Æ∑¨ª≤ ∞Æ±º´¶∑ªÆ¨ ´≤º ≤øΩ∏ 
\πß∞¨ª≤Ù Õ±≥ø¥∑ø ´≤º ∑≤ ºª≤ Õ´ºø≤ πªæÆøΩ∏¨ ©´ÆºªÚ ÔËÎË ∑≤ 
J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ø´AªÆ ’´Æ≠ πª≠ª¨¶¨Ù ©´Æºª ªÆ æ∑≠ ∑≤≠ ÓÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨ 
∫$Æ ºª≤ —Æ∑ª≤¨∏ø≤ºª¥ ∏ªÆπª≠¨ª¥¥¨ ´≤º ∫´≤π∑ªÆ¨ ≠ª∑¨ ÔÁÏÈ ≤´Æ 

Û
Û Ãø¥ªÆ ≠∑≤º ∑≥ ‘ø´∫ª ºªÆ ∆ª∑¨ πª∞Æ<π¨ ©±Æºª≤Ú

ÕΩ∏©ª∑º≤∑¨¶ ‘∑¨ø´ª≤ Œ*≥∑≠Ω∏Û‹ª´¨≠Ω∏ª≠ 
Œª∑Ω∏ Ò À≤πøÆ≤

–±¥ª≤ Œ´≠≠¥ø≤º ‘ª¨¨¥ø≤º

€∑≤≠ª∑¨∑πªÆ ÿ±∏¥∞∫ª≤≤∑π 
ÔÏÚ ÷∏ºÚ § Õ∑¥æªÆ § ÙÓ π

H ΩøÚ ÔÏ ≥≥ § ≠≠

ÔÒÓ ŸÆ±≠Ω∏ª≤ § ÔÎÔäÔÎÍÁ
Õ∑¥æªÆ § ÔÙÓË π

H ΩøÚ Ó ≥≥ § ≠≠
‹ª≤øÆ § ÔÎÍÎäÔÍÌÓ

Õ∑¥æªÆ § ÙÎÓ π 
H ΩøÚ ÔÏ ≥≥ § ≠≠Ò™¶

ŸÆ±≠Ω∏ª≤ § ÔÎËÈäÔÍÌÓ
Õ∑¥æªÆ § ÔÙÔ π 

H ΩøÚ Ó ≥≥ § ≠≠Ò™¶

ÃÆ±∞∫µ±∞ªµª 
ÔÍÔÌäÔÍÏÎ 

Õ∑¥æªÆ § ÙÎ π 
H ΩøÚ ÔÓ ≥≥ § ≠≠

ÕΩ∏∑¥¥∑≤π § ÔÍÌÓäÔÍÎÏ
Õ∑¥æªÆ § ÙÎÏ π 

H ΩøÚ ÔÈ ≥≥ § ∫ø≠¨ ≠≠

ÿ∑≠¨±Æ∑≠Ω∏ª —Æ∑π∑≤ø¥ª ø´≠ ‘<≤ºªÆ≤ ºªÆ ªÆ≤≠¨ª∑≤≠¨ÆøAªÙ º∑ª ™±≤ Œ´≠≠¥ø≤º $æªÆ ºø≠ ø¥¨∑µ´≥ æ∑≠ ≤øΩ∏ ”∑¨¨ª¥ª´Æ±∞ø ∫$∏Æ¨ªÚ



 Ã◊’“

Õ›ÿ…€◊∆

JÕÃ€ŒŒ€◊›ÿ

◊“Ã€Œ“Ã◊—“‘€ “€Àÿ€◊Ã€“

≥ ©∑¥ºª≤ …ø≠≠ªÆ
Î €´Æ± § J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ÓÓÓ 
Ÿ±¥º ¯ÁËÍÒÔ˜ 
ÈÙËÁ π § H ÓÓ ≥≥ § ≠∞

ÍÏÁÙä †ˆˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ 
ÔÏÁËÏÏÎ ÎÏ

Õ¨<Æµª ºª≠ Ã∑πªÆ≠ § Ó €´Æ± 
J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ÓÓÓ § Õ∑¥æªÆ ¯ÁÓÎÒÔ˜
ÓÓÙÏÓ π § H ÌÏ ≥≥ § ≠∞

ËÁÙÁ †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÌÌ ÎÎ

ÔÚÓÓÓ ÒÒÒ “Ÿ€—Ã€ €ÕÃ€‘‘Œ ”◊Ã ‹€Œ –—ÕÃ’ŒÃ€ ” ÿ€⁄Ã€“‹€ ÒÒÒ

‹∑ª ªÆ≠¨ª ”$≤¶ª ºªÆ ÕΩ∏©ª∑¶ 
Û

Æª≠¶∑ªÆª≤ºª≤ €¥ª≥ª≤¨ª≤Ù º∑ª 
∑≤ ºªÆ ‹´≤µª¥∏ª∑¨ ¥ª´Ω∏¨ª≤Ú

‹∑ª ºÆ∑¨¨ª Õ∑¥æªÆ≥$≤¶ª ºªÆ ÕªÆ∑ª 
e´πª≤ ºªÆ ’±≤¨∑≤ª≤¨ªu ©$Æº∑π¨ 
≠∑ª≤ º´ÆΩ∏ º∑ª ‹øÆ≠¨ª¥¥´≤π ºª≠ 
e’*≤∑π≠ ºªÆ Ã∑ªÆªuÙ ©∑ª ºªÆ Ã∑πªÆ ∑≤ 
≠∑ª≤ πª≤ø≤≤¨ ©∑ÆºÚ ‹∑ª ´πª≤ ºª≠ 
Ã∑πªÆµ±∞∫≠ ø´∫ ºªÆ ∑¥º≠ª∑¨ª ≠∑≤º 
¶©ª∑ Æ±¨ª Õ©øÆ±™≠µ∑Û’Æ∑≠¨ø¥¥ªÚ DæÆ∑Û
πª≤≠Ê ≥ ÔÚ ⁄ªæÆ´øÆ ÓÓÓ æªπø≤≤ 
ºø≠ Ω∏∑≤ª≠∑≠Ω∏ª ÷ø∏Æ ºª≠ Ã∑πªÆ≠Ú

≤ ºª≤ ÈÚ Ã±ºª≠¨øπ ºª≠ ∑¨ø¥∑ª≤∑≠Ω∏ª≤ ‹∑Ω∏¨ªÆ≠ ´≤º –∏∑¥±Û
≠±∞∏ª≤ ‹ø≤¨ª ¥∑π∏∑ªÆ∑ ¯ÔÓÍÎäÔÌÓÔ˜ ªÆ∑≤≤ªÆ¨ ºªÆ  ø¨∑µø≤ ≥∑¨ 
ª∑≤ªÆ ÓÛ€´Æ±Û”$≤¶ªÚ Õ∑ª ¶ª∑π¨ ºø≠ –±Æ¨Æ<¨ ºª≠ –±ª¨ª≤ ™±Æ 
ºª≥ –ø¥ø¶¶±  ªΩΩ∏∑± ∑≤ ⁄¥±Æª≤¶Ú ‘∑ª∫ªÆ´≤π ∑≤ ›±∑≤ΩøÆºÚ

‹∑ª ºÆª∑¨ª∑¥∑πª ÕªÆ∑ª e“ø¨´Æ≠Ω∏ø¨¶ 
¥∞ª≤u ∫ª∑ªÆ¨ ºª≤ ⁄øΩª¨¨ª≤Æª∑Ω∏¨´≥ 
ºªÆ ø¥∞∑≤ª≤ ‘ø≤º≠Ω∏ø∫¨ ´≤º ¶ª∑π¨ 

Û
πøæª ©$Æº∑π¨ º∑ª ©∑¥ºª≤ …ø≠≠ªÆ ºª≠ 
Ÿª≠<´≠ª≠Ù ª∑≤ªÆ Ÿªæ∑Æπ≠πÆ´∞∞ª ∑≤ 
ºª≤ “*Æº¥∑Ω∏ª≤ ’ø¥µø¥∞ª≤Ú ‘∑ª∫ªÆ´≤π 

‹∑ª ªÆ≠¨ª ´≠πøæª ºªÆ ºÆª∑¨ª∑¥∑πª≤ ÕªÆ∑ª ¨∏ª≥ø¨∑≠∑ªÆ¨ º∑ª 
…ø≠≠ªÆª≤ªÆπ∑ªÙ º∑ª ª∑≤ª ºªÆ <¥¨ª≠¨ª≤ ™±≥ ”ª≤≠Ω∏ª≤ πª≤´¨¶¨ª≤ 
€≤ªÆπ∑ªØ´ª¥¥ª≤ ∑≠¨Ù øæªÆ ºªÆ ø´Ω∏ ∑≤ ∆´µ´≤∫¨ ª∑≤ª ©∑Ω∏¨∑πª 
Œ±¥¥ª ø¥≠ ´≥©ª¥¨∫Æª´≤º¥∑Ω∏ª ”*π¥∑Ω∏µª∑¨ ºªÆ Õ¨Æ±≥ªÆ¶ª´π´≤π 
¶´µ±≥≥ª≤ ©∑ÆºÚ ◊≤ ºªÆ ÕΩ∏©ª∑¶ ©∑Æº ≠∑ª ∑≤ ⁄±Æ≥ ™±≤ ‘ø´∫©ø≠Û
≠ªÆÛÙ Õ∞ª∑Ω∏ªÆÛ ´≤º –´≥∞≠∞ª∑Ω∏ªÆµÆø∫¨©ªÆµª≤ πª≤´¨¶¨Ù º∑ª ø´∫ 
ºªÆ ”±¨∑™≠ª∑¨ª º´ÆΩ∏ ¨ªΩ∏≤∑≠Ω∏ª €¥ª≥ª≤¨ª Æª∞Æ<≠ª≤¨∑ªÆ¨ ≠∑≤ºÚ

ÕÃ\Œ’€ ‹€Õ Ã◊Ÿ€ŒÕ

‹◊›ÿÃ€Œ ‹€Œ eŸJÃÃ‘◊›ÿ€“ ’—”J‹◊€u

“ÃÀŒÕ›ÿÃ∆ ‘–€“

Õ€Œ◊€ e€“€ŒŸ◊€ ‹€Œ ∆À’À“⁄Ãu

…ø≠≠ªÆª≤ªÆπ∑ª § Ó ⁄Æø≤µª≤ § ÕΩ∏©ª∑¶ ÓÓÔ §Õ∑¥æªÆ 
¯ËÌÎÒÔ˜ § Ó π § H ÌÌ ≥≥ § ≠∞

ÔÏÁÙä †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÌÓÎ ÎÌ

À“€Õ›— Ÿ€€ÿŒÃ
‹ªÆ  ø¨∑µø≤ ©$Æº∑π¨ º∑ª À“Û’´¥¨´Æ±ÆÛ
πø≤∑≠ø¨∑±≤ ≥∑¨ ª∑≤ªÆ Õ∑¥æªÆ≥$≤¶ªÚ ‹∑ª 
∑¥º≠ª∑¨ª ¶ª∑π¨ ª∑≤ª ™±Æ ºª≥ –ª¨ªÆ≠º±≥ 

¨Æ<π¨ ´≤º ª∑≤ ø≤º ≥∑¨ ºª≤ ºÆª∑ …±Æ¨ª≤ 
e∑¥º´≤π ä …∑≠≠ª≤≠Ω∏ø∫¨ ä ’´¥¨´ÆuÚ
ÈÎÚ ÷ø∏Æª≠¨øπ ºªÆ À“€Õ›— § Ô €´Æ± §  ø¨∑µø≤ ÓÓÔ 
Õ∑¥æªÆ ¯ÁÓÎÒÔ˜ § ÓÓ π § H ÌÏ ≥≥ § ≠∞

ÔÏÁÙä †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÓÁÍ ÎÍ

‹ø≤¨ª ¥∑π∏∑ªÆ∑
Ó €´Æ± §  ø¨∑µø≤ ÓÓÔ 

›´“∑ § ËÙÎ π § H ÓÎÙÈÎ ≥≥ § ≠¨

ÏÍÙÁ †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÓÁÈ ÎÈ

”◊Ã ‘€À›ÿÃÛ

€⁄⁄€’Ã

”◊Ã Õ…Œ— Õ’◊ Û

’Œ◊ÕÃ‘‘€“



ˆˆ €≤º∞Æª∑≠ ´≤º ≤øΩ∏ ÀÕ¨Ÿ ´≥≠ø¨¶≠¨ª´ªÆ∫Æª∑Ù ππ∫Ú ¶¶π¥Ú  ªÆ≠ø≤ºµ±≠¨ª≤

”‘Ã

⁄Œ“’Œ€◊›ÿ

Õ–“◊€“

ˆ€≤º∞Æª∑≠ ∑≤µ¥Ú πª≠ª¨¶¥Ú ÀÕ¨Ú

 —Œ⁄Œ€À‹€ À⁄ 
‹◊€ Õ—””€ŒÕ–◊€‘€

≤¥<≠≠¥∑Ω∏ ºª≠ ›±´≤¨º±©≤≠ æ∑≠ ¶´≥ ªπ∑≤≤ ºªÆ 

Õ∞∑ª¥ª π∑æ¨ º∑ª ∫Æø≤¶*≠∑≠Ω∏ª ”$≤¶∞Æ<πª≠¨<¨¨ª 

”±≤≤ø∑ª ºª –øÆ∑≠ ∂<∏Æ¥∑Ω∏ ∂ª ª∑≤ª ÓÛ€´Æ±ÛŸªºª≤µÛ

≥$≤¶ª ∏ªÆø´≠ ¯ÓÓÔäÓÓÏ˜Ú ‹∑ª ªÆ≠¨ª ”$≤¶ª ¶ª∑π¨ 

Û

Æ∑≤ ´≤º ©∑Æº ∑≤ ∫$≤∫ ›±∑≤ΩøÆº≠ ø´≠πªπªæª≤Ù º∑ª ∑≥ 

Õª¨ ªÆ∏<¥¨¥∑Ω∏ ≠∑≤ºÚ

ÈÁÙÁ †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÌÓÍ ÍÔ

‘€Ÿ€“‹\Œ€Œ ÷’—Õ…€Ÿ

‹∑ª …ªπª ºª≠ ∏ª∑¥∑πª≤ ÷øµ±æ´≠
Ì €´Æ± § Õ∞ø≤∑ª≤ ÓÓÔ § Õ∑¥æªÆ ¯ÁÓÎÒÔ˜ 

ÔË π § H ÌÌ ≥≥ § ≠∞ 

ÈÁÙÁ †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÌÓÌ ÍÓ

ÔÚÓÓÓ

Õ∞ø≤∑ª≤ ©$Æº∑π¨ ºø≠ ∏ª∑¥∑πª 

÷øµ±æ≠∂ø∏ÆÙ ºø≠ æ∑≠ ÓÓÓ ™ªÆÛ

¥<≤πªÆ¨ ©´ÆºªÚ ‹∑ª ¨ª∑¥µ±¥±Û

Æ∑ªÆ¨ª ∑¥º≠ª∑¨ª ¶ª∑π¨ ª∑≤ª≤ 

–∑¥πªÆ ø´∫ ºª≥ ÷øµ±æ≠©ªπ 

™±Æ ºªÆ ’ø¨∏ªºÆø¥ª ™±≤ 

Õø≤¨∑øπ± ºª ›±≥∞±≠¨ª¥øÚ 

Õ∑ª ¨Æ<π¨ ø¥≠ Õ∑Ω∏ªÆÛ

∏ª∑¨≠≥ªÆµ≥ø¥ ª∑≤ 

’∑∞∞æ∑¥ºÚ

‹◊ª ŸÆø≤ºª “ø¨∑±≤ ªÆ∑≤≤ªÆ¨ ≥∑¨ º∑ª≠ª≤ ”$≤¶ª≤ ø≤ º∑ª ŸÆ$≤º´≤π ºª≠ ⁄Æø≤¶*Û

≠∑≠Ω∏ª≤ “ø¨∑±≤ø¥µ±≥∑¨ªª≠Ù ºªÆ €®∑¥Æªπ∑ªÆ´≤π ºª≠ e⁄Æª∑ª≤ ⁄Æø≤µÆª∑Ω∏≠uÙ ™±Æ Ë 

÷ø∏Æª≤ ©<∏Æª≤º ºªÆ ºª´¨≠Ω∏ª≤ ª≠ª¨¶´≤πÚ ‹∑ª ◊≤∑¨∑ø¨±Æª≤ ©øÆª≤ Ÿª≤ªÆø¥ ºª 

Ÿø´¥¥ª ´≤º ºªÆ æÆ∑¨∑≠Ω∏ª Œªπ∑ªÆ´≤π≠Ω∏ª∫ …∑≤≠¨±≤ ›∏´ÆΩ∏∑¥¥Ú 

¥¥ª ”$≤¶ª≤Ê e‹ª Ÿø´¥¥ª ´≤º ›∏´ÆΩ∏∑¥¥u § ⁄Æø≤µÆª∑Ω∏ ÓÓÔ

ÀÕŸ€ e◊“Ã€Œ“Ã◊—“‘ ›—À–‘€Õu

Î €´Æ±
Ÿ±¥º ¯ÁÁÁÒÔ˜ § ÈÙÈË π 

H ÓÓ ≥≥ § ≠∞

ÈÁÁÙä †ˆˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ 

ÔÏÁËÔÌË ÎË

ÔÛ€´Æ±Û⁄øÆæ≥$≤¶ª
Õ∑¥æªÆ ¯ÁÁÁÒÔ˜ § ÓÓÙÓ π § H ÌÈ ≥≥ § ≠∞

ÈÁÙÁ †ˆ ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÌÍ Í

Î €´Æ±
Ÿ±¥º ¯ÁÁÁÒÔ˜ § ÙÎ π 
H ÔÔ ≥≥ § ≠∞

ËÁÙÁ †ˆˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ 

ÔÏÁËÔÌÈ ÎÁ

“ÀŒ Î

€»€”–‘ Œ€

“ÀŒ Ì Ú

€»€”–‘ Œ€

“ÀŒ Ì Ú

€»€”–‘ Œ€

…DŒ‹◊ŸÀ“Ÿ ‹€Œ  €Œ⁄ÕÕÀ“Ÿ
“øΩ∏ $æªÆ ª∑≤ª≥ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨ º∑Æªµ¨ªÆ æÆ∑¨∑≠Ω∏ªÆ ÿªÆÆ≠Ω∏ø∫¨ ªÆ∏∑ª¥¨ ”ø¥¨ø 

ÔÁÓÔ ª∑≤ª  ªÆ∫ø≠≠´≤πÙ ©ª¥Ω∏ª º∑ª …ø∏¥ ª∑≤ªÆ ª∑πª≤ª≤ Œªπ∑ªÆ´≤π ªÆ≥*πÛ

¥∑Ω∏¨ªÚ ≤ º∑ª≠ª≠ €Æª∑π≤∑≠ ªÆ∑≤≤ªÆ¨ ºªÆ ◊≤≠ª¥≠¨øø¨ ≥∑¨ º∑ª≠ªÆ ªº¥ª≤ Õ∑¥æªÆÛ

≥$≤¶ªÙ ºªÆª≤  ±ÆºªÆ≠ª∑¨ª ºø≠ ‘ø≤ºª≠©ø∞∞ª≤ ¶ª∑π¨Ú ‹∑ª Œ$Ωµ≠ª∑¨ª ¶∑ªÆ¨ 

”ª¥∑¨øÙ ª∑≤ª ¥¥ªπ±Æ∑ª ”ø¥¨ø≠Ú ◊≥ Õª¨ ∑≠¨ º∑ª ”$≤¶ª ≥∑¨ ª∑≤ªÆ Æ∑ª∫≥øÆµª≤Û

Æª∞Æ±º´µ¨∑±≤ ø´≠ Õ∑¥æªÆ∫±¥∑ª ≥∑¨ ∏∑≠¨±Æ∑≠Ω∏ª≥ ”±¨∑™ ™ªÆª∑≤¨Ú ‘∑ª∫ªÆ´≤π ∑≤ 

Ô ÷ø∏Æª  ªÆ∫ø≠≠´≤π
Ô €´Æ± § ”ø¥¨ø ÓÓÔ § Õ∑¥æªÆ ¯ÁÓÎÒÔ˜ § ÓËÙÓË π § H ÌËÙÍÔ ≥≥ § ≠∞

ÔËÁÙä †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÌÓÓ ÍÌ



ÔÍ πª∞Æ<π¨ ÔÚÓÓÓ

ÿ◊ÕÃ—Œ◊€

∏Æª ∆ª∑¨ ø¥≠ Œªπª≤¨∑≤ æªπø≤≤ ø´∫ 
ª∑≤ªÆ ´≠¥ø≤º≠Æª∑≠ªÚ €¥∑≠øæª¨∏ 
æª∫ø≤º ≠∑Ω∏ ø´∫ ºª≥ …ªπ ≤øΩ∏ 

´≠¨Æø¥∑ª≤ ∑≤ ’ª≤∑øÙ ø¥≠ ≠∑ª ø≥ 
ÍÚ ⁄ªæÆ´øÆ ÔÁÎÓ ™±≥ Ã±º ∑∏Æª≠ 

 ø¨ªÆ≠ ªÆ∫´∏ÆÚ À≤™ªÆ¶$πÛ
¥∑Ω∏ µª∏Æ¨ª º∑ª ÓÎÛ÷<∏Û
Æ∑πª ∑≤ ∑∏Æª ÿª∑≥ø¨ 
¶´Æ$Ωµ ä º∑ª ≠∑ª ø¥≠ ≤ª´ª 
’*≤∑π∑≤ ªÆÆª∑Ω∏¨ªÚ ◊∏Æª 

’Æ*≤´≤π ø≥ ÓÚ ÷´≤∑ ÔÁÎÌ 
∑≤ …ª≠¨≥∑≤≠¨ªÆ ææªß 
©øÆ º∑ª ªÆ≠¨ª ’Æ*≤´≤πÙ º∑ª 
∑≥ ⁄ªÆ≤≠ª∏ª≤ $æªÆ¨Æøπª≤ 
©´ÆºªÂ Æ´≤º Ì ”∑¥¥∑±Û
≤ª≤ ”ª≤≠Ω∏ª≤ ™ªÆ∫±¥πÛ
¨ª≤ º∑ª ∆ªÆª≥±≤∑ªÚ

Ÿªæ±Æª≤ ©´Æºª º∑ª 
œ ´ªª≤ ø ¥ ≠  € ¥ ∑ ¶ øæª ¨ ∏ 
¥ª®ø≤ºÆø ”øÆß ø´≠ ºª≥ 

ÿø´≠ …∑≤º≠±Æ ÔÁÓÍ ∑≤ 
‘±≤º±≤Ú ∆´ º∑ª≠ª≥ 
∆ª∑¨∞´≤µ¨ ≠¨ø≤º ≠∑ª 
¥ªº∑π¥∑Ω∏ ø´∫ ºª≥ ºÆ∑¨Û

¨ª≤ –¥ø¨¶ ºªÆ ª≤π¥∑≠Ω∏ª≤ 

™±≤ ¶©ª∑ Ã*Ω∏¨ªÆ≤ ™±≤ ÿªÆÛ
¶±π ¥æªÆ¨ ´≤º ≠ª∑≤ªÆ ⁄Æø´ 

€¥∑≠øæª¨∏ ´≤º ªÆ∏∑ª¥¨ ª∑≤ª ∞Æ∑Û
™ø¨ª €Æ¶∑ª∏´≤π ø≥ ’*≤∑π≠∏±∫Ú 

‹∑ª ≠∞<¨ªÆª ’*≤∑π∑≤ æªπø≤≤ ÔÁÌÁ 
ª∑≤ –Æ∑™ø¨≠¨´º∑´≥ ºªÆ  ªÆ∫ø≠≠´≤π≠Û

Õ∑Æ ÿª≤Æß ”øÆ¨ª≤Ù ºª≥ ‘ª∑¨ªÆ 
ºª≠ €¨±≤ ›±¥¥ªπªÚ ‹ø ©øÆ ∑∏Æ 

 ø¨ªÆ æªÆª∑¨≠ ’*≤∑πÚ ‹ª≤≤ 
ø¥≠ ’*≤∑π €º´øÆº  ◊◊◊ÚÙ 

∑∏Æ —≤µª¥Ù ∑≥ ÷ø∏Æ ÔÁÌÍ 
ø´≠ ‘∑ªæª ¶´ ª∑≤ªÆ 

πª≠Ω∏∑ªºª≤ª≤ ≥ªÆ∑Û
µø≤ªÆ∑≤ øæºø≤µ¨ªÙ 

Æ$Ωµ¨ª ∑∏Æ  ø¨ªÆ 
ø¥≠ Ÿª±Æπ  ◊Ú ø´∫ 

–¥ø¨∑≤Û÷´æ∑¥<´≥ ∫$Æ º∑ª ’*≤∑π∑≤Ê ≥ ÍÚ ⁄ªæÆ´øÆ ∂<∏Æ¨ ≠∑Ω∏ º∑ª 

Ã∏Æ±≤æª≠¨ª∑π´≤π ™±≤ ’*≤∑π∑≤ €¥∑≠øæª¨∏ ◊◊Ú ¶´≥ ÈÚ ”ø¥Ú ‹ø≥∑¨ 

∑≠¨ ≠∑ª º∑ª ºªÆ¶ª∑¨ ø≥ ¥<≤π≠¨ª≤ Æªπ∑ªÆª≤ºª ”±≤øÆΩ∏∑≤ ºªÆ …ª¥¨Ú

‹◊€ ’J“◊Ÿ◊“ 

‹€Œ ’J“◊Ÿ◊““€“

€¥∑≠øæª¨∏ ◊◊Ú ∑≠¨ ø¥≠ ™∑ª¥∫øΩ∏ª≠ 

Õ¨øø¨≠±æªÆ∏ø´∞¨ ø´∫ ¶ø∏¥Æª∑Û

Ω∏ª≤ ”$≤¶ª≤ πª©$Æº∑π¨Ú

’*≤∑π∑≤ €¥∑≠øæª¨∏ ◊◊Ú ≥∑¨ ºª≥ 

Õ¨øø¨≠º∑øºª≥ Ÿª±Æπ≠ ◊ Ú

ÒÒÒ “Ÿ€—Ã€ €ÕÃ€‘‘Œ ”◊Ã ‹€Œ –—ÕÃ’ŒÃ€ ” ÿ€⁄Ã€“‹€ ÒÒÒ

ÀÕ◊‘‹À“Ÿ ‘Õ ”€›ÿ“◊’€Œ◊“

€¥∑≠øæª¨∏ ª≤πøπ∑ªÆ¨ª ≠∑Ω∏ ©<∏Æª≤º ºª≠ ’Æ∑ªπª≠ ∑≥ 
⁄Æø´ª≤∏∑¥∫≠º∑ª≤≠¨ ºªÆ …ª¥∫øÆª ”±≤øÆΩ∏ßÚ ‹øÆ$æªÆ 
∏∑≤ø´≠ øæ≠±¥™∑ªÆ¨ª ≠∑ª ø¥≠ ”∑¨π¥∑ªº ºª≠ ´®∑¥∑øÆß ÃªÆÛ
Æ∑¨±Æ∑ø¥ ÕªÆ™∑ΩªÙ ºªÆ ⁄Æø´ª≤øæ¨ª∑¥´≤π ºª≠ æÆ∑¨∑≠Ω∏ª≤ 
ÿªªÆª≠ ∑≥ ∆©ª∑¨ª≤ …ª¥¨µÆ∑ªπÙ ª∑≤ª ´≠æ∑¥º´≤π ¶´Æ 
‘µ©Û⁄ø∏ÆªÆ∑≤ ´≤º ”ªΩ∏ø≤∑µªÆ∑≤Ú ∆©ª∑ ÷ø∏Æª ≤øΩ∏ 
ºª≥ ’Æ∑ªπ ∏∑ª¥¨ ≠∑ª ™±≤ Õ$ºø∫Æ∑µø ø´≠ ∑∏Æª ªÆ≠¨ª 
Œ´≤º∫´≤µø≤≠∞ÆøΩ∏ª ø≤ ºø≠ ›±≥≥±≤©ªø¥¨∏ ´≤º 
πøæ ø¥≠ æÆ∑¨∑≠Ω∏ª Ã∏Æ±≤∫±¥πªÆ∑≤ ∑∏Æª≥  ±¥µ ª∑≤ 
æª≠±≤ºªÆª≠  ªÆ≠∞ÆªΩ∏ª≤Ú e◊Ω∏ ªÆµ¥<Æª ∏∑ªÆ ™±Æ ◊∏≤ª≤ 
ø¥¥ª≤Ù ºø≠≠ ∑Ω∏ ≥ª∑≤ πø≤¶ª≠ ‘ªæª≤Ù ≥øπ ª≠ ¥ø≤π ±ºªÆ 
µ´Æ¶ ≠ª∑≤Ù ◊∏Æª≥ ‹∑ª≤≠¨ª ©∑º≥ª≤ ©∑¥¥uÙ ™ªÆ≠∑Ω∏ªÆ¨ª 
≠∑ª ä ´≤º ºøÆø≤ ∏<¥¨ º∑ª ”±≤øÆΩ∏∑≤ ≤±Ω∏ ∏ª´¨ª ∫ª≠¨Ú 
À≤ªÆ≥$º¥∑Ω∏ µ$≥≥ªÆ¨ ≠∑ª ≠∑Ω∏ ´≥ Æª∞Æ<≠ª≤¨ø¨∑™ª 
´∫πøæª≤Ù ∏<¥¨ ≤≠∞ÆøΩ∏ª≤Ù ª∏Æ¨ ™ªÆº∑ª≤¨ª ”ª≤Û

”€ÿŒ ‘Õ ÈÌ ÷ÿŒ€  €Œÿ€◊ŒÃ€Ã

‘ø≤πª µ±≤≤¨ª ≠∑Ω∏ €¥∑≠øæª¨∏ ºøæª∑ ø´∫ ∑∏Æª≤ €∏ªÛ
≥ø≤≤ –Æ∑≤¶ –∏∑¥∑∞ ™ªÆ¥ø≠≠ª≤Ú ‹ø≠ –øøÆ ∏ª∑Æø¨ª¨ª 
≤øΩ∏ ºªÆ  ªÆ¥±æ´≤π ø≥ ÁÚ ÷´¥∑ ÔÁÏÈ ©ª≤∑πª ”±≤ø¨ª 
≠∞<¨ªÆ ø≥ ÓÚ “±™ª≥æªÆ ÔÁÏÈÚ ¥≠ –Æ∑≤¶ –∏∑¥∑∞ ø≥ 
ÁÚ ∞Æ∑¥ ÓÓÔ ∑≥ ¥¨ªÆ ™±≤ ÁÁ ÷ø∏Æª≤ ´≤º ÌÌ Ãøπª≤ 
≠¨øÆæÙ ª≤ºª¨ª º∑ª €∏ª ≤øΩ∏ ÈÌ ÷ø∏Æª≤ ´≤º ÔÏ Ãøπª≤Ú 
’ª∑≤ ”±≤øÆΩ∏ª≤∞øøÆ ©øÆ ¥<≤πªÆ ™ªÆ∏ª∑Æø¨ª¨ ø¥≠ 
€¥∑≠øæª¨∏ ´≤º –∏∑¥∑∞Ú “øΩ∏ ºª≥ Ã±º ºª≠ –Æ∑≤¶πªÛ
≥ø∏¥≠ ºª≤µ¨ º∑ª œ´ªª≤ øæªÆ ≤∑Ω∏¨ ø≤ ºª≤ Œ´∏ªÛ
≠¨ø≤ºÚ ∆©øÆ ¥<≠≠¨ ≠∑ª ≠∑Ω∏ πª¥ªπª≤¨¥∑Ω∏ ™±≤ ∑∏Æª≥ 

–Æ∑≤¶ …∑¥¥∑ø≥ ´≤º ≠ª∑≤ªÆ ⁄Æø´ ’ø¨ª ™ªÆ¨Æª¨ª≤ ä º±Ω∏ 
æºø≤µ´≤π µ±≥≥¨ ∫$Æ º∑ª ”±≤øÆΩ∏∑≤ ≤∑Ω∏¨ ∑≤∫ÆøπªÊ 
’*≤∑π∑≤ ¶´ ≠ª∑≤Ù ºø≠ ∑≠¨ ∫$Æ €¥∑≠øæª¨∏ ª∑≤ª ´∫πøæª 
ø´∫ ‘ªæª≤≠¶ª∑¨Ú 

≥ ÁÚ Õª∞¨ª≥æªÆ ÓÔÎ e$æªÆ∏±¥¨ªu ≠∑ª ∑∏Æª 
ÀÆπÆ±A≥´¨¨ªÆ ’*≤∑π∑≤  ∑µ¨±Æ∑ø ø¥≠ ø≥ ¥<≤π≠¨ª≤ 
Æªπ∑ªÆª≤ºª ”±≤øÆΩ∏∑≤ ºª≠  ªÆª∑≤∑π¨ª≤ ’*≤∑πÆª∑Ω∏≠ 
´≤º ∑≠¨ ≤´≤≥ª∏Æ È ÷ø∏Æª ø´∫ ºª≥ Ã∏Æ±≤Ú ’ª∑≤ 
ø≤ºªÆª≠ ø≥¨∑ªÆª≤ºª≠ Õ¨øø¨≠±æªÆ∏ø´∞¨ ºªÆ …ª¥¨ 
µ±≥≥¨ ø≤ º∑ª≠ª ∆ª∑¨ ∏ªÆø≤Ú 



ÔÚÓÓÓˆ€≤º∞Æª∑≠ ∑≤µ¥Ú πª≠ª¨¶¥Ú ÀÕ¨Ú

ÎªÆÛŸ±¥ºÛÕª¨ 

e≤¨¥∑¨¶ª ∑≥ …ø≤ºª¥ ºªÆ ∆ª∑¨u

Õ±™ªÆª∑π≤≠ ™ªÆ≠Ω∏∑ªºª≤ªÆ ∆ª∑¨∞´≤µ¨ª 

ºªÆ Œªπª≤¨≠Ω∏ø∫¨ ™±≤ €¥∑≠øæª¨∏ ◊◊Ú 

e€¥∑≠øæª¨∏ ◊◊Úu § Ô Õ±™ªÆª∑π≤ 

ŸÆ±AæÆ∑¨ø≤≤∑ª≤ ÔÁÎÈäÓÓ 

Ÿ±¥º ¯ÁÔÈÒÔ˜ § ÈÙÁË π

 H ÓÓÙÎ ≥≥ § ≠¨ 

ÌÚÁÁÙä †ˆˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ 

ÔÏÁËÔÏ ÍË

’¥ø≠≠∑µªÆ ¶´≥ Ÿªæ´Æ¨≠¨øπ

∆´≥ ÁÎÚ Ÿªæ´Æ¨≠¨øπ ºªÆ œ´ªª≤ ªÆ≠Ω∏∑ª≤ º∑ª≠ª≠ æª≠±≤ºªÆª ÌªÆÛŸ±¥ºÛÕª¨Ú

Õ±™ªÆª∑π≤ § ŸÆ±AæÆ∑¨ø≤≤∑ª≤ ÓÓÔ § Ÿ±¥º ¯ÁÔÈÒÔ˜ § ≠∞

ÔÚÁÁÙä †ˆˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÁËË ÍÈ

d Õ±™ªÆª∑π≤

ÔÙÁÁ π § H ÔÌÙÎ ≥≥

c Õ±™ªÆª∑π≤

ÌÙÁÁ π § H ÔÁÙÌ ≥≥

Ô Õ±™ªÆª∑π≤

ÈÙÁË π § H ÓÓÙÎ ≥≥

Ÿª≥ª∑≤≠ø≥ª

…ªÆ¨≠ª∑¨ª

‘€Ÿ€“‹\Œ€Œ Õ— €Œ€◊Ÿ“
ÿª∑≤Æ∑Ω∏  ◊◊Ú ¥∑ªA ÔÏËÁ ªÆ≠¨≥ø¥≠ ª∑≤ª Ÿ±¥º≥$≤¶ª ≥∑¨ ºª≥ “ø≥ª≤ Õ±™ªÆª∑π≤ ¯Õ±´™ªÆ<≤˜ ø´≠πªÛ

æª≤Ú À≤¨ªÆ Ÿª±Æπ ◊◊◊Ú ªÆ≠Ω∏∑ª≤ ºø≤≤ ÔËÔÈ ºªÆ ≥±ºªÆ≤ª Õ±™ªÆª∑π≤ ≥∑¨ ºª≥ ”±¨∑™ ºª≠ ∏ª∑¥∑πª≤ 

Ÿª±Æπ ∑≥ ’ø≥∞∫ ≥∑¨ ºª≥ ‹ÆøΩ∏ª≤Ù ºø≠ ™±≤ ºª≥ æªÆ$∏≥¨ª≤ ŸÆø™ª´Æ ª≤ªºª¨¨± –∑≠¨Æ´ΩΩ∑ 

πª≠¨ø¥¨ª¨ ©´ÆºªÚ ‹∑ª ææ∑¥º´≤π ºª≠ ÕΩ∏´¨¶∞ø¨Æ±≤≠ €≤π¥ø≤º≠ ¶∑ªÆ¨ º∑ª æª¥∑ªæ¨ª≤ Ÿ±¥º≠¨$Ωµª 

≥∑¨ À≤¨ªÆæÆªΩ∏´≤πª≤ ´≤º ∑≤ ´≤¨ªÆ≠Ω∏∑ªº¥∑Ω∏ª≤ ‹øÆ≠¨ª¥¥´≤πª≤ æ∑≠ ∏ª´¨ªÚ

 ªÆ¶∑ªÆ¨ ≥∑¨ 

‹∑ø≥ø≤¨∞øÆ¨∑µª¥≤ 

”±¨∑™π¥ª∑Ω∏ª 

…ªÆ¨≠ª∑¨ª

Ï ‹±¥¥øÆ≠

c À≤¶ª § H ÌÏ ≥≥

Ó ‹±¥¥øÆ≠
Ô Ô À≤¶ª § H Ó ≥≥

Ô ‹±¥¥øÆ
Ô Ó À≤¶ª § H ÔÍ ≥≥

Ì ‹±¥¥øÆ≠

d À≤¶ª § H ÓÈ ≥≥

Î ‹±¥¥øÆ≠ 

Ô À≤¶ª § H ÌË ≥≥

∆À” –‘Ã◊“Û÷À◊‘\À”Ê Î€ŒÛÕÃ∆ Õ◊‘€Œ

‹∑ª ∑¥º≠ª∑¨ª≤ º∑ª≠ªÆ ªº¥ª≤ ”$≤¶ª≤≠<¨¶ª ¶ª∑πª≤ ”±¨∑™ª ≥∑¨ ºª≥ æªÆ$∏≥¨ª≤ 

µø≤øº∑≠Ω∏ª≤ e”ø∞¥ª ‘ªø∫u ¯∏±Æ≤æ¥ø¨¨˜Ù ©<∏Æª≤º ø¥¥ª …ªÆ¨≠ª∑¨ª≤ ª∑≤ –±Æ¨Æ<¨ 

º∑øºª≥Ù ºø≠ ø¥≠ Õ¨øø¨≠º∑øºª≥ Ÿª±Æπ≠ ◊ Ú 

æªµø≤≤¨ ∑≠¨Ú €¥∑≠øæª¨∏ ◊◊Ú ¨Æ´π ª≠ ´Ú øÚ æª∑ ºªÆ ’Æ*≤´≤π≠∞Æ±¶ª≠≠∑±≤ ÔÁÎÌÚ

‹∑ª ∑¥º≠ª∑¨ª≤ ºªÆ ”$≤¶ª≤ æÆ∑≤πª≤ º∑ª €≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºª≠ ∏±Æ≤≠ ¶´≥ ´≠Û

ºÆ´ΩµÚ ‹ø≠ ø´∫∫<¥¥∑π≠¨ª ¥ø¨¨ ø´∫ ºªÆ ÔÛÀ≤¶ª≤Û”$≤¶ª ∑≠¨ ≥∑¨ ‹∑ø≥ø≤¨ª≤≠¨ø´æ 

¥¥ª ”$≤¶ª≤Ê ’ø≤øºø ÓÓÓ § Õ∑¥æªÆ ¯ÁÁÁÙÁÒÔ˜ § Œª™ªÆ≠ª –Æ±±∫

ÓÏÁÙä †ˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÔÔËÎ ÍÏ

€∑≤ª≠ ºªÆ æªÆ$∏≥¨ª≠¨ª≤ ”$≤¶≥±¨∑™ªÊ Õ¨Ú Ÿª±Æπ ∑≥ ’ø≥∞∫ 

≥∑¨ ºª≥ ‹ÆøΩ∏ª≤Ú “´Æ ÁÚÎ Õ¨$Ωµ ©ª¥¨©ª∑¨Ú

Ÿ—‘‹ÛÕ— €Œ€◊Ÿ“ ÓÔÁ

’*≤∑π∑≤ €¥∑≠øæª¨∏ ◊◊Ú

Ô Õ±™ªÆª∑π≤ § ŸÆ±AæÆ∑¨ø≤≤∑ª≤ ÓÔÁ

Ÿ±¥º ¯ÁÔÈÒÔ˜ § ÈÙÁË π § H ÓÓ ≥≥ § ≠∞

ÈÁÁÙä †ˆˆ § ª≠¨ÚÛ“ÆÚ ÔÏÁËÁÏË ÍÍ

∆´≥ ÍÎÚ ÷ø∏Æ ºªÆ Œªπª≤¨≠Ω∏ø∫¨ €¥∑≠øæª¨∏≠ ◊◊Ú πøæ º∑ª Œ±ßø¥ ”∑≤¨ ª∑≤ª 

Ÿªºª≤µ≥$≤¶ª ø´≠Ú Õ∑ª ¶ª∑π¨ ø´∫ ºªÆ ∑¥º≠ª∑¨ª ≤ªæª≤ ºªÆ ’Æ±≤ª ª∑≤ 

∆∑¨ø¨ ø´≠ ºªÆ ™∑ø Œøº∑± $æªÆ¨Æøπª≤ª≤ ŒªºªÙ º∑ª €¥∑≠øæª¨∏ ¶´ ∑∏Æª≥ 

ÓÔÚ Ÿªæ´Æ¨≠¨øπ ø≤ ø¥¥ª ”ª≤≠Ω∏ª≤ ºª≠ ›±≥≥±≤©ªø¥¨∏ Æ∑Ω∏¨ª¨ªÚ 

‘∑ª∫ªÆ´≤π ≥∑¨ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑™ª≥ —Æ∑π∑≤ø¥Û¥∑≠¨ªÆÚ

Õ––ÿ◊Œ€ ÷À◊‘€€

Õø∞∞∏∑Æª ÷´æ∑¥ªª 

Î –∫´≤º ŸÆ±AæÆ∑¨ø≤≤∑ª≤ ÓÔÈ

›´“∑ § ÓËÙÓË π § H ÌËÙÍÔ ≥≥ § ≠¨ 
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